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l. uvoD

Tato vyrocni zprava byla vypracovana podle zakona ¢.563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze akcie spoleCnosti byly na zdkladé
rozhodnuti spoleénosti RM-SYSTEM, a.s., jako organizatora vefejného trhu s cennymi papiry,
¢.j. SR 486/7/2001, ze dne 6.11.2001, které nabylo pravni moci dne 1.12.2001, ode dne
22.12.2001 vylouceny z obchodovani na verejném trhu (registrace akcii na volném trhu burzy
byla zrusena jiZ s Gcinnosti od 1.4.1997 na zakladé rozhodnuti Burzy cennych papirl Praha,
a.s., C.j. DO/476/97, ze dne 10.3.1997), pozbyly cenné papiry dle § 78, odst.5), zakona
€.591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni pozdéjsich predpist, dnem vylouceni charakter
registrovanych cennych papird. Na zakladé rozhodnuti mimoradné valné hromady konané
dne 2.9.2004 byla ke dni 2.12.2004 zruSena emise zaknihovanych akcii u Stfediska CP a doslo
k preméné ze zaknihované do listinné podoby. Na zakladé zadkona ¢. 134/2013 Sh. o
nékterych opatirenich ke zvyseni transparentnosti akciovych spolec¢nosti a o zméné dalsich
zakonu se k 1. lednu 2014 zménily listinné akcie na majitele na listinné akcie na jméno.

Il.  VYROCNIi ZPRAVA ZA ROK 2025

1. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: TEZAS a.s.

Sidlo: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9

Registrace: v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2342

ICO: 60193549

Datum zaloZeni: 1.2.1994

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

- klempifstvi a oprava karoserii,

- silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé
zvirat nebo véci a ndkladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 2,5 tuny uréenymi k prepraveé zvirat nebo véci,

- opravy silniénich vozidel,

- Cinnost ucetnich poradcd, vedeni ucetnictvi, vedeni dariové evidence,

- vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,

- povrchové Upravy a svarovani kovl a dalSich materiald,

- vyroba méficich, zkuSebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pfistroju a zafizeni,

- vyroba stroju a zafizeni,

- nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

- zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod,

- udrZzba motorovych vozidel a jejich prislusenstvi,

- skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické Cinnosti v doprave,
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- ubytovaci sluzby,

- nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

- pronajem a pajc¢ovani véci movitych,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy,

- mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, skoleni, véetné lektorské ¢innosti,

- poskytovani technickych sluzeb,

- opravy a udrzba potfeb pro domacnost, predmétl kulturni povahy, vyrobkd jemné
mechaniky, optickych pfistroji a méridel,

- vyroba elektfiny.

N

. Udaje o zakladnim kapitalu

Zdkladni kapitdl:

Zakladni kapital spolecnosti pfi jejim zalozeni Cinil 72274 000,- K¢ a byl zcela splacen.
Zapisem v obchodnim rejstfiku dne 22.12.2003 byl zakladni kapital spole¢nosti zvySen o
hodnotu nepenéZitého vkladu pozemku ve vysi 4 964 000,- K¢ na 77 238 000,- K&. Majetkovy
vklad byl pokra¢ovanim privatizace statniho podniku Ceskoslovenskd statni automobilova
doprava Technické a zasobovaci sluzby Praha s.p. po ukonceni restitu¢niho sporu o
vlastnictvi pozemk v Praze 9 - Satalicich.

Pocet, ucetni hodnota a jmenovitd hodnota vlastnich ucastnickych cennych papirt, které
nabyl a drZi emitent nebo osoba, na které mad emitent primy i neprfimy podil presahujici 40 %
zakladniho kapitdlu nebo hlasovacich prav:

Spolecnost nenabyla Zadné vlastni akcie.

Spolecnost je 100 % vlastnikem dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s., se sidlem Panelova

289/6, Satalice, 190 15 Praha 9, ICO: 24765180, zalozené k 1.12.2010:
29 000 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
1 000,- K¢.

Spolecnost je 100 % vlastnikem dcefiné spolecnosti TEZAS Energo s.r.o., se sidlem Panelova

289/6, Satalice, 190 15 Praha 9, ICO: 03194876, zapsané do obchodniho rejst¥iku 14.7.2014:
zakladni kapital spole¢nosti: 100 000,- K¢.

Spolec¢nost nevydala zadné dluhopisy.

Jmenovitd hodnota povoleného nebo podminéného zvyseni zdkladniho kapitdlu a pripadna
Ihita pro jeho zvysSeni, okruh osob s prdvem na vyménu cennych papirt, pfednostni upisovani
akcii, a podminky a postup pri vyddvani novych akcii:

Postup pfi zvySovani zakladniho kapitalu resi ¢l. 9 stanov spole¢nosti ,,Zmény zakladniho
kapitalu, financni asistence a rozdélovani zisku“.

Na postup pfi zvySovani zakladniho kapitalu, neni-li stanoveno jinak, se poufZiji pfislusna
ustanoveni zakona o obchodnich korporacich. Pfednostni pravo akcionarl na upis akcii se
vylucuje.

Souhrnny popis operaci, kterymi doslo ke zméndm zdkladniho kapitdlu nebo akcii:

Vyse zdkladniho kapitdlu pfi zaloZeni spole¢nosti 1.2.1994 cinila 72 274 000,- KC. Zapisem
do obchodnim rejstfiku dne 22.12.2003 byl zvySen zakladni kapital o 4 964 000,- K¢ na vysi
77 238 000,- K¢. Zakladni kapital byl zvysen o hodnotu nepenézitého vkladu pozemk( v Praze
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9 - Satalicich, které nemohly byt do spolecnosti vloZeny pfi jejim zaloZzeni v Unoru 1994
z divodu tehdy nedoreseného restituéniho sporu o vlastnictvi. Fond narodniho majetku
Ceské republiky proved| nepené&zity vklad pfedanim ptisluiného prohlddeni a nemovitosti
emitentovi.

Na zakladé zakona ¢. 134/2013 Sb. o nékterych opatfenich ke zvysSeni transparentnosti
akciovych spolec¢nosti a 0 zméné dalSich zakon( se k 1. lednu 2014 zménily listinné akcie na
majitele na listinné akcie na jméno.

Osoby s podilem 20 % a vice na hlasovacich prdvech spolecnosti:

KRODOS SERVIS a.s., ICO: 26950545, se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9,
OBEK SERVIS a.s., ICO: 45476781, se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9.

Udaje o skutecném maijiteli podle zdkona o nékterych opatfenich proti legalizaci vynost
Z trestné ¢innosti a financovani terorismu:

Skute¢nym majitelem spolecnosti podle zakona ¢. 253/2008 SB., o nékterych opatfenich
proti legalizaci vynosl ztrestné cinnosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjsich
predpis(, je pan Ing. Petr Bezouska, datum narozeni 25.5.1962, bytem Stichova 641/26, 149
00 Praha 4 — Haje. Pan Bezouska byl zapsan jako skutec¢ny majitel do evidence udajl o
skute¢nych majitelich podle zakona upravujiciho verejné rejstfiky pravnickych a fyzickych
osob.

3. Udaje o &innosti

Pfevedenim obchodnich a servisnich ¢innosti na dcefinou spolecnost TEZAS servis a.s., se
sidlem Panelovd 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9, doslo vroce 2011 k podstatné zméné
zaméreni Cinnosti materské spolecnosti TEZAS a.s. V ramci obchodni cinnosti byl preveden
prodej novych autobusl IVECO BUS a prodej nahradnich dil(. Do nové dcefiné spolecnosti
v Boskovicich. Vedle téchto servisG bylo na dcefinou spolecnost prevedeno provozovani
pneuservisu v prostorach spolecnosti KD servis a.s. Kladno, myci linka v Praze — Satalicich a
vhitropodnikova nakladni doprava slouZici pfedevsim potrebam prodeje nahradnich dill. Do
spolecnosti TEZAS servis a.s. presli k 1.1.2011 z matefské spolecnosti TEZAS a.s. zameéstnanci
zajistujici vyse uvedené cCinnosti. K 30.9.2017 spolec¢nost ukoncila uZivani a spravu
nemovitého majetku v arealu v Praze — Karliné a tento majetek predala statnimu podniku.
Na zakladé kupni smlouvy ze dne 11.6.2021, spravnimi ucinky zdpisu do katastru
nemovitosti ke dni 16.6.2021, spole¢nost TEZAS a.s. pofidila do svého vlastnictvi nemovitost
na ulici Nerudova, Mala Strana, Praha 1. Vroce 2024 spole¢nost TEZAS a.s. vybudovala
novou fotovoltaickou elektrarnu sinstalovanym slune¢nim vykonem 0,06962 MW a na
zakladeé licence Energetického regulacniho uradu zahdjila vyrobou elektfiny. Zaroven od roku
2014 pronajima dcefiné spolecnosti TEZAS Energo s.r.o. fotovoltaickou elektrarnu
s instalovanym slune¢nim vykonem 0,03 MW. Spole¢nost TEZAS a.s. vsoucasné dobé
zajistuje predevsim spravu, udrzbu a pronajem nemovitého majetku v aredlech v Praze —
Satalicich, v Praze — Michli a v Praze na ulici Nerudova. Ddle spolecnost TEZAS a.s. pro
dcefinou spoleCnost TEZAS servis a.s. vykonava ekonomické, financni a administrativni
sluzby.
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Udaje o trzbdch za prodej zboZi a sluZeb

a) Vyvoj trzeb za prodej zbozi

ROK 2023 2024 2025
Trzby v tis. K¢ 0 0 0
b) Vyvoj trzeb za sluzby
ROK 2023 2024 2025
Trzby v tis. K¢ 14 097 15029 17 177

Udaje o soudnich, sprdvnich nebo rozhod¢ich Fizenich:

Spole¢nost béhem poslednich dvou ucetnich obdobi nezahajila soudni, spravni nebo
rozhodci fizeni, ktera by méla vyznamny vliv na finanéni situaci a hospodareni spole¢nosti.

Vyjimecné skutecnosti a uddlosti, které ovlivnily podnikani:

K1.12.2010 byla zalozena 100 % vlastnéna dcefina spolecnost TEZAS servis a.s. Dcefina
spolecnost TEZAS servis a.s. zahdjila podnikatelskou cinnost od 1.1.2011, kdy prevzala od
materské spolecnosti TEZAS a.s. obchodni a servisni ¢innost véetné zaméstnancl zabyvajicich
se témito cinnostmi (vétSina zameéstnancl). Za tim uUcelem byly 31.12.2010 prodany do
TEZAS servis a.s. zasoby materidlu a zboZi z obchodnich a provoznich sklad( TEZAS a.s.

Zakladni kapital dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s. zvySila materska spolecnost TEZAS a.s.
vroce 2011 vloZzenim nepenéZitého vkladu dlouhodobého hmotného movitého majetku
v zUstatkové ucetni a dariové hodnoté 4 019 tis. K¢ ocenéného znaleckym posudkem na
10 000 tis. K¢ a penézitym vkladem ve vysi 17 000 tis. K¢, v roce 2011 tak byl zakladni kapital
dcefiné spolec¢nosti zvySen o 27 000 tis. K& Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku
vykdzaného v aktivech spolecnosti (Podily — ovladana nebo ovladajici osoba) se v roce 2011
zvysila z 2 000 tis. K¢ na 25 002 tis. K¢.

Prevedenim obchodni a servisni ¢innosti na dcefinou spolecnost doslo ke zméné zaméreni
¢innosti matefské spolecnosti TEZAS a.s., ktera nyni zajistuje predevsim sprdvu, Udrzbu a
prondjem nemovitého a movitého majetku a ekonomické a administrativni sluzby.

Zalozenim dalsi 100 % vlastnéné dcefiné spole¢nosti TEZAS Energo s.r.o. (do OR
zapsana 14.7.2014) s vkladem 100 000,- K¢ se hodnota dlouhodobého finanéniho majetku
vykdzaného v aktivech spolec¢nosti (Podily — ovladana nebo ovladajici osoba) v roce 2014
zvysila na 25 102 tis. K¢.

K 30.9.2017 spolec¢nost ukoncila uzivani a spravu nemovitého majetku v aredlu v Praze —
Karliné a tento majetek predala statnimu podniku. Jedna se o majetek, ke kterému v ramci
privatizace byly vzneseny restitu¢ni naroky. Proto byl preveden do tzv. zbytkového statniho
podniku s tim, Ze po vyreSeni restituci ve prospéch statniho podniku bude tento majetek
dodatecné vloZen do akciové spolecnosti. Ohledné majetku probihala cela fada soudnich
sporl, které ve vysledku narok akciové spolecnosti na tento majetek neuznaly a bylo
rozhodnuto, Ze pfislusSny majetek bude k prodeji za trzni cenu. V této souvislosti byla
provedena i zména sidla spolecnosti.

Na zakladé kupni smlouvy ze dne 11.6.2021, spravnimi ucinky zdpisu do katastru
nemovitosti ke dni 16.6.2021, spole¢nost TEZAS a.s. pofidila do svého vlastnictvi nemovitost
na ulici Nerudova, Mala Strana, Praha 1. Rozhodnuti o pofizeni této nemovitosti bylo
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ucinéno s ohledem na zhodnoceni volnych financnich prostfedkd a s ohledem na zajimavou
podnikatelskou prilezitost, kterd s pofizenim nemovitosti v této lokalité souvisi.

Vroce 2024 spoleCnost TEZAS a.s. vybudovala novou fotovoltaickou elektrarnu
sinstalovanym slune¢nim vykonem 0,06962 MW a na zakladé licence Energetického
regulacniho ufadu zahdjila vyrobou elektfiny. Ve sledovaném ucetnim obdobi nebylo
podnikani spolecnosti ovlivnéno dalSimi vyznamnymi skute¢nostmi nebo udalostmi.

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopady vSeobecného zhorseni podminek v dusledku
slozité mezindrodni situace na své aktivity a podnikdni a dospélo k zavéru, Ze nemaji
vyznamny vliv na pfedpoklad neomezené doby trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Géetni
zavérka k 31.12.2025 zpracovana za predpokladu, Ze spoleCnost bude nadale schopna
pokracovat ve své ¢innosti.

Informace o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje:

Pfredmétem podnikani je predevsim prondjem nebytovych prostor a ploch, poskytovani
ekonomickych a administrativnich sluzeb a vyroba elektfiny. Ve sledovaném obdobi nebyly
vynaloZeny zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

Informace o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

Spolec¢nost TEZAS a.s. jako vlastnik nemovitého majetku pracuje s celou fadou rizikovych
faktord vaci Zivotnimu prostfedi. V ramci své Cinnosti klade na vsSech urovnich daraz na
ochranu Zivotniho prostfedi zejména tim, Ze plni a v celé fadé pripadd i prekracuje
podminky, pravidla a limity dané vtéto oblasti vSeobecné platnou legislativou, ale také
napriklad tim, Ze vramci své Cinnosti pouziva zafizeni, jejichz provoz vyrazné nezatézuje
Zivotni prostredi.

Informace o tom, zda ucetni jednotka md pobocku nebo jinou cdst obchodniho zdvodu
v zahranici:

Spole¢nost TEZAS a.s. nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Udaje o priimérném poctu zaméstnanct a mzdovém vyvoji podle jednotlivych kategorii
zameéstnancl za predchazejici tri ucetni obdobi (v K¢):

Prdmérny Prdmérny Prdmérny
prepoct. | Rok 2023 |PFePOCt: | Rok 2024 | PFePOtt. | Rok 2025
evid. stav evid. stav evid. stav
zamést. zamést. zamést.
Celkové mzdové prostr. 4 453 150 5334 305 6 226 256
z toho:
- ostatni osobni naklady 93 097 110929 106 816
- mzdové prostf. bez OON 8| 4360053 9|5223376 9| 6119440
vtom:
ostatni délnici 1| 199567 1| 190624 1 247 427
ostatni zaméstnanci 1| 319346 1| 336381 1 351 833
THP 6| 3841140 714696 371 7| 5520180
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4. Udaje o majetku, zavazcich, finanéni situaci, zisku a ztratach

Prehled o zméndch viastniho kapitdlu za posledni tfi ucetni obdobi (udaje v tis. KC)

Stav k 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Zakladni kapital 77 238 77 238 77 238
Ostatni rezervni fondy 9598 9598 9 598
Statutarni a ostatni fondy 65 51 41
Vysledek hospodareni minulych let 12 270 13987 15321
Vysl. hospod. béZzného ucet. obdobi 1717 1334 3974
VLASTNI KAPITAL 100 888 102 208 106 172
Hospodarsky vysledek pripadajici na jednu akcii za posledni tii ucetni obdobi
Rok 2023 2024 2025
Vysledek hospodareni na 1 akcii 22,2 K¢ 17,3 K¢ 51,5 K¢
Hodnota vlastniho kapitalu na 1 akcii 1306,2 K¢ 1323,3 K¢ 1374,6 K¢
Vyse dividendy na akcii za posledni tfi ucetni obdobi
Rok 2023 2024 2025
Vyse dividendy na 1 akcii 0 0 0

Spolecnost nevydala zadné dluhopisy.

Udaje o kaZdé osobé, ve které md spole¢nost pfimou nebo nepfimou ucast, je? &ini nejméné
10 % vlastniho kapitdlu spolecnosti nebo 10 % cistého rocniho zisku nebo ztrdty spolecnosti.
(Je-li spole¢nost soucdsti konsolidacniho celku uvedou se udaje o kaZzdé osobé, ve které mad
spolec¢nost pfimou nebo nepfimou ucast, jeZ ¢ini nejméné 10 % konsolidovaného viastniho
kapitdlu nebo konsolidovaného rocniho zisku nebo ztrdty):

TEZAS a.s. je 100 % vlastnikem akcii dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s.:

29 000 ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢,

TEZAS a.s. je 100 % vlastnikem dcefiné spoleCnosti TEZAS Energo s.r.o., s vkladem ve vysi
100 000,- K¢.

vs s

5. Udaje o cennych papirech — akciich tvoficich zakladni kapital spole¢nosti

Druh kmenové
Forma na jméno
Podoba listinna

Pocet kust 77 238 ks
Celkovy objem emise 77 238 000,- K¢
Jmenovitd hodnota akcie 1 000,- K¢

Zpusob prevodu cennych papiru:

K prevodu listinnych akcii na jméno dochazi rubopisem podle § 269 zak. ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, v platném znéni, vnémZ se uvede jednoznacnd identifikace
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nabyvatele. K ucéinnosti prevodu akcie na jméno vicéi spolecnosti se vyZzaduje oznameni
zmény osoby akcionare spolecnosti a predlozeni akcie na jméno spole¢nosti. Pfevoditelnost
akcii neni omezena.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo viastnich podili:

Ve sledovaném ucetnim obdobi ucetni jednotka nenabyla vlastni akcie.

6. Udaje o statutarnich a dozoréich organech spoleénosti:

Predstavenstvo spolecnosti:

Ing. Petr Stanék predseda predstavenstva
nar. 28.7.1976
bytem Kvétnice, Rezedova 458
Ing. Peter Badura mistopredseda predstavenstva
nar. 24.3.1962
bytem Zlin, Mladcova, Ostra horka 1/509
Stanislav Zamecnik mistopredseda predstavenstva
nar.7.12.1968
bytem Strani, Kvétna, U sv. Jdna 652

Dozor¢i rada:

Ing. Josef Stépanek predseda dozord¢i rady

nar. 8.5.1968

bytem Boskovice, Na Chmelnici 2392/60
Ing. Petr Lhotsky ¢len dozorci rady

nar. 2.3.1960

bytem Zlin, Louky, tf. Tomase Bati 221
Jaroslav Horak ¢len dozorci rady

nar. 25.11.1975

bytem Vsestudy, ¢€.p. 85

Clentim predstavenstva ani dozoréi rady neposkytla spole¢nost 7adné Gvéry nebo pajcky,
neprevzala Zadné zaruky ani jisténi za uvéry.

7. Udaje o vyvoji ¢innosti

Informace o skutecCnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni ucelu vyrocni zprdvy:

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné vyznamné skutecCnosti ovliviujici vyvoj vykonnosti
spolecCnosti, jeji Cinnost a stavajici hospodarské postaveni. Vyvoj Cinnosti spoleCnosti od
pocatku roku 2026 je v souladu s Podnikatelskym zamérem na rok 2026. Vyvoj trzeb je dan
zejména uzavienymi smlouvami na pronajem nemovitosti a prikazni smlouvou na
poskytovani ekonomickych a administrativnich sluzeb.
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Informace o predpoklddaném vyvaji idetni jednotky:

Predpoklddany vyvoj utetni jednotky v nasledujicim obdobi je podrobnéji vymezen
v Podnikatelském zdméru na rok 2026, ktery je soulasti Zpravy predstavenstva o
podnikatelské £innosti a stavu majetku spole¢nosti. Podle tohoto zdméru by méla spoletnost
dosdhnout zisku pred zdanénim 3 100 tis. K pii celkovych vynosech 34 000 tis. K¢.

8. Udaje o osobach odpovédnych za vyroénf zprévu a ovéfeni Géetni zdvérky
Osoby odpovédné za vyrotni zpravu:

Tuto vyro&ni zpravu jsem vypracoval na zdkiadé Ucetnich a dalSich podklad( a sou¢asné
prohladuji, Ze Jdaje uvedené ve wvyrolni zpravé odpovidaji Gdajim v predloZzenych
podkiadech a Ze nevim o Zadné podstatné okolnosti, jejiz vynechani by mohlo ovlivnit presné
a spravné posouzeni spole¢nosti.

e

(.

finanéni manaZer
nar. 8.5.1968
bytem Boskovice, Na Chmelnici 2392/60

Prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyrotni zpravé odpovidaji skutecnosti a Z4dné podstatné
okolnosti, které by mohly oviivnit pfesné a sprdvné posouzeni spoleénosti, nebyly
vynechdany.

Ing. Petr Stanék

pfedseda pfedstavenstva

nar. 28.7.1976

bytem Kvétnice, Rezedovd 458

Ovéreni ucetni zavérky:

Ing. Robert PaZzout, auditor,
Sidlo: Zlin, Pod mlynem 329, PSC 760 01,
Cislo auditorského oprévnéni: 1827
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1.

A. Rozvahav plném rozsahu k 31. prosinci 2025

UCETNI ZAVERKA V PLNEM ROZSAHU

ROZVAHA
Nazev (obchodni firma): TEZAS a.s.

K 31.12.2025 Adresa sidla: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
(vtis. K&) ICO: 60193549

Oznadéeni AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obd.

Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 +03 +37 +74)[ 001 233 405 =79 742 153 663 152 423
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 +27)| 003 227 878 =79 742 148 136 148 564
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 az 11)| 004 2240 -1 949 291 364
B. Il 1 Nehmotné wsledky wwoje 005
B. I 2 Ocenitelna prava 006 2240 -1 949 291 364
B. L 2.1 Software 007 2240 -1.949 291 364
B. L 2. 2 Ostatni ocenitelna prava 008
B. . 3. Goodwill 009
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B L 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il 5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. . 5 2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 + 24)| 014 200 536 =77 793 122743 123 098
B. I 1 Pozemky a stavby 015 186 530 -68 367 118 163 113 665
B. I 1.1 Pozemky 016 20 709 20 709 20 709
B. I 1. 2. Stavby 017 165 821 -68 367 97 454 92 956
B. Il 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 14 006 -9 426 4 580 4783
B. . 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.Il. 4.1 Péstitelské celky trvalych porost 021
B. Il. 4. 2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B. Il. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
s ey dnboy oo o
B. Il. 5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B. Il. 5. 2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 4 650
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34)| 027 25102 25 102 25102
B. Il 1. Podily - oMadana nebo ovadajici osoba 028 25 102 25102 25 102
B. . 2. Zapujcky a Uv8ry - oMadana nebo ovadajici osoba 029
B. lll. 3. Podily - podstatny viv 030
B. lll. 4. ZapuUjcky a Uvéry - podstatny viv 031
B. Il 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B. lll. 6. ZapuUjcky a Uvery - ostatni 033
B. lll. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B. . 7. 1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035
B. lll. 7. 2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036
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Oznadéeni AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 2 4
C. Obézna aktiva (7. 38 +46 +68 +71)[ 037 5497 5497 3835
C. I Zasoby (. 39 a2 41 + 44 + 45)| 038 18 18 17
C. Il 1 Material 039 18 18 17
C. L 2 Nedokonéena wroba a polotovary 040
C. Il 3. Vyrobky a zbozi 041
C.L 3 1 Vyrobky 042
C. L 3 2 Zbozi 043
C. Il 4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I. 5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. I Pohledavky (F. 47 +57)[ 046 3453 3453 3230
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 047
C. I 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahli 048
C. I 1. 2 Pohledawy - oMadana nebo ovadajici osoba 049
C. I 1. 3. Pohledavky - podstatny viv 050
C.I. 1. 4. Odlozena dariova pohledavka 051
C. . 1.5 Pohledavky - ostatni 052
C. Il. 1. 5. 1.|Pohledaky za spole¢niky 053
C. Il. 1. 5. 2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C. Il. 1. 5. 3. |Dohadné uéty aktivni 055
C. Il. 1. 5. 4. |Jiné pohledawky 056
C. I 2 Kratkodobé pohledavky 057 3453 3453 3230
C. I 2 1. Pohledavky z obchodnich vztahli 058 684 684 764
C. I 2 2 Pohledawy - oMadana nebo ovadajici osoba 059 2 563 2 563 2219
C. I 2. 3. Pohledawy - podstatny Miv 060
C. Il 2. 4. Pohledawky - ostatni 061 206 206 247
C. Il. 2. 4. 1.|Pohledawky za spole¢niky 062
C. Il. 2. 4. 2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C. Il. 2. 4. 3.|Stat - dafiové pohledavky 064
C. Il. 2. 4. 4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 204 204 245
C. Il. 2. 4. 5. |Dohadné uéty aktivni 066
C. Il. 2. 4. 6.|Jiné pohledawky 067 2 2 2
C. Il Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70)| 068
C. . 1. Podily - oiadana nebo ovadajici osoba 069
C. . 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
C. IV. Penézni prostredky (. 7222 73)| 071 2 026 2026 588
C. IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 072 172 172 195
C. Iv. 2. Penézni prostfedky na Gctech 073 1854 1854 393
D. Casové rozliseni (r. 7532 77)| 074 30 30 24
D. I 1. Naklady pfistich obdobi 075 30 30 24
L2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076
. L 3. Prijmy pfistich obdobi 077
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Oznaceni PASIVA fad.| Beézné Ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 100 +140) =F. 001 078 153 663 152 423
A. Vlastni kapital (F. 80 +84 +92 + 95 + 98 + 99)[ 079 106 172 102 208
AL Zakladni kapital (F. 81 az 83)| 080 77 238 77 238
Al 1. Zakladni kapital 081 77 238 77 238
Al 2 Vlastni podily (-) 082
Al 3. Zmény zakladniho kapitalu 083
Al AZio a kapitalové fondy (v. 85 + 86)| 084
Al 1. Azio 085
Al 2. Kapitalové fondy 086
A. Il. 2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 087
A. Il. 2. 2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 088
A. Il. 2. 3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) [ 089
A. Il. 2. 4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A. Il. 2. 5. [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku (F. 93 az %4)| 092 9 639 9 649
AL 1. Ostatni rezerwni fondy 093 9 598 9 598
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 094 41 51
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F. 96 az 97)| 095 15 321 13 987
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 15 321 13 987
A IV. 2. Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 097
A. V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 098 3974 1334
A. VL Rozhodnuto o zélohové wplaté podilu na zisku (-) 099
X. Cizi zdroje (F. 101 +106) 100 47 432 50 215
B. Rezervy (. 102 az 105)] 101
B. . 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102
B. . 2. Rezerva na dan z pfijmu 103
B. I. 3. Rezervy podle zvid$tnich prawnich predpist 104
B. I. 4. Ostatni rezervy 105
C. Zavazky (F. 107 +122)[ 106 47 432 50 215
C. I Dlouhodobé zavazky (F. 108 + 111 az 118)[ 107 36 180 40 774
C. L 1 Vydané dluhopisy 108
C. I. 1. 1. [Vyménitelné diuhopisy 109
C. I. 1. 2. |Ostatni dluhopisy 110
C. L 2 Zavazky k uvérovym institucim 111
C. I 3. Dlouhodobé piijaté zalohy 112
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztaht 113
C. I 5 Dlouhodobé sménky k uhradé 114
C.I. 6. Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 115
C. L 7 Zavazky - podstatny viv 116
C. I 8 Odlozeny dariowy zavazek 117 1180 774
C. L 9 Zavazky - ostatni 118 35000 40 000
C. . 9. 1.|Zavazky ke spole¢nikiim 119
C. I. 9. 2.|Dohadné ucty pasiwni 120
C. I. 9. 3. |Jiné zavazky 121 35000 40 000
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Oznaceni PASIVA Bé&zné Ucetni obdobi Minulé acetni obdobi
a b 5 6
C. I Kratkodobé zavazky (F. 123 + 126 az 132)( 122 11 252 9 441
C. I 1. Vydané dluhopisy 123
C. I. 1. 1.|Vymeénitelné dluhopisy 124
C. Il. 1. 2. [Ostatni dluhopisy 125
C. I 2 Zavazky k uv@rovym institucim 126
C. I 3. Kratkodobé prijaté zalohy 127 175 175
C. . 4. Zavazky z obchodnich vztahl 128 2663 3016
C. I. 5. Kratkodobé sménky k uhradé 129
C. . 6. Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 130 27 219
C. I 7. Zavazky - podstatny Miv 131
C. I 8. Zavazky - ostatni 132 8 387 6 031
C. Il. 8. 1.[Zavazky ke spole¢nikim 133
C. Il. 8. 2. [Kratkodobé finan¢ni vypomoci 134
C. Il. 8. 3.[Zavazky k zaméstnancim 135 495
C. Il. 8. 4.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdrawotniho pojisténi 136 284 439
C. II. 8. 5. [Stéat - darfiové zavazky a dotace 137 1001 479
C. ll. 8. 6.|Dohadné uéty pasivni 138 107 168
C. Il. 8. 7.|Jiné zavazky 139 6 500 4945
D. Casové rozliseni (. 141 a2 142)| 140 59
D. I 1. Vydaje pristich obdobi 141 59
D. I 2 Vynosy pfistich obdobi 142
Sestauil: Jméno a podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
Véra Mala nebo podpisovwy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou:

Datum sestaveni:

06.03.2026

Ing. Petr Stanék, pfedseda pfedstavenstva

TEZAS a.s.
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B. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za obdobi
od 1.1.2025 do 31.12.2025

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Nazev (obchodni firma): TEZAS a.s.
Za ucetni obdobi 01.01.2025 - 31.12.2025 Adresa sidla: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
(vtis. K&) ICO: 60193549
Oznaceni TEXT fad. [ Bé&zné Gcetni obdobi Minulé Gcetni obdobi
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb 01 17 177 15 029
1I. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotfeba (F. 04 az 06)| 03 12 237 11 923
A 1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04
A. 2. Spotfeba materialu a energie 05 2779 2402
A. 3. Sluzby 06 9458 9 521
B. Zména staw zasob Mastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (. 10+11)[ 09 8 307 7 157
D. 1 Mzdové naklady 10 6 226 5334
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady  (f. 12az 13)| 11 2081 1823
D. 2. 1. |Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1998 1737
D. 2. 2. |Ostatni naklady 13 83 86
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15+ 18 +19)| 14 4166 4229
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (.16 az 17)[ 15 4 166 4 256
E. 1. 1. [Upraw hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4 166 4 256
E. 1. 2. [Upraw hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E. 2 Uprawy hodnot zasob 18
E.3 Uprawy hodnot pohledavek 19 27
1l Ostatni provozni wnosy (. 218z 23)[ 20 16 987 14 825
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 489 41
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 20 7
. 3. Jiné provozni wnosy 23 16 478 14 777
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29)| 24 1 464 1036
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 375
F. 2. Prodany material 26 20 7
F. 3 Dané a poplatky 27 743 731
F. 4. Rezerwy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28
F. 5 Jiné provozni naklady 29 326 298
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) (f.01+02-03-07-08-09-14 +20-24)| 30 7 990 5509
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Oznaceni TEXT fad. [ Bé&zné Gcetni obdobi Minulé Gcetni obdobi

a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 328z 33)[ 31
V. 1 Vynosy z podilli - oMadana nebo oviadajici osoba 32
V. 2. Ostatni wnosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 az 37)| 35
V. 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 36

majetku - oddana nebo oviadajici osoba

V. 2 Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosové uroky a podobné wnosy (F. 40 az 41)| 39 32 123
VI 1. Vynosowvé Uroky a podobné wnosy - olddana nebo ovadajici osoba 40
VI. 2. Ostatni wnosowvé uroky a podobné wnosy 41 32 123
l. Uprawy hodnot a rezerwy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 az 45) 43 2 986 3 861
Jo1 Nakladové uroky a podobné naklady - oMadana nebo ovadajici osoba 44
Jo2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 2 986 3861
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 9
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 37 39
* Finanéni vysledek hospodafteni (+/-) (F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 -2 991 -3 768
** Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (.30 +48)( 49 4999 1741
L. Dari z piijmu (F. 51z 52)| 50 1025 407
L. 1 Dan z pfijm0 splatna 51 619
L. 2. Dari z pfijmu odloZena (+/-) 52 406 407
** Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 -50)| 53 3974 1334
M. Prevod podilu na wsledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
ek Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53-54)| 55 3974 1334
* Cisty obrat za G&etni obdobi (F.01+02+20 +31+35 +39 +46)| 56 34 196 29 986
Sestavil: Jméno a podpisow zaznam statutariho organu ugetni jednotky

Véra Mala nebo podpisowy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou:

Datum sestaveni:

06.03.2026

Ing. Petr Stanék, pfedseda pfedstavenstva

TEZAS a.s.
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IV. PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE

¢ TEZAS a.S.

Sidlo spole¢nosti: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9,
registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 2342

1€0: 60193549 DIC: CZ 60193549

PRILOHA TVORICI SOUEAST UCETNI
ZAVERKY Zh ROK 2025

A. Obecné udaje

1. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: TEZAS a.s.

Sidlo: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9

IC: 60193549

Registrace: v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 2342

Danové identifikaéni Cislo: CZ260193549

Datum zaloZeni: 1.2.1994

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

= klempitstvi a oprava karoserii,

= silnicni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny uréenymi
k prepravé zvifat nebo véci a nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahuijici 2,5 tuny uréenymi
k prepravé zvirat nebo véci,

= opravy silni¢nich vozidel,

= Cinnost Ucetnich poradcl, vedeni Gcetnictvi, vedeni darové evidence,

= vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,

= povrchové Upravy a svarovani kov( a dalSich materialq,

= vyroba méficich, zkusebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pfristrojd a
zarizeni,

= vyroba strojd a zafizeni,

= nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

= zprostifedkovani obchodu a sluzeb,
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= velkoobchod a maloobchod,

= (drzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi,

= skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v dopravé,

= ubytovaci sluzby,

= nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

= prondjem a pljcovani véci movitych,

= sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy,

=  mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, skoleni, v€etné lektorské ¢innosti,

= poskytovani technickych sluzeb,

= opravy a udrzba potieb pro domacnost, predmétl kulturni povahy, vyrobkl jemné
mechaniky, optickych pfistroji a méfidel,

= vyroba elektfiny.

Zakladni kapital spoleCnosti pfi jejim zalozeni: 72 274 000,- K¢

Zakladni kapital spolecnosti byl zvysen o 4 964 000,- K¢ nepenézitym vkladem pozemkl na
77 238 000,- K¢ (v obchodnim rejsttiku zapsano 22.12.2003).

Akcie:

77 238 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé, ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.

Na zakladé rozhodnuti mimoradné valné hromady konané dne 2.9.2004 byla ke dni
2.12.2004 zruSena emise zaknihovanych akcii u Stfediska CP a doSlo k prfeméné ze
zaknihované do listinné podoby. S ucinnosti od 1.1.2014 na zakladé zédkona ¢. 134/2013 Sbh. o
nékterych opatrenich ke zvyseni transparentnosti akciovych spoleé¢nosti a o zméné dalsich
zakonu byly listinné akcie na majitele zménény na listinné akcie na jméno.

Organizacni schéma spolecnosti

[ Valnad hromada }

[ Predstavenstvo ]—[ Dozord¢i rada }
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( )

Pfedstavenstvo
N J
[ |
s N
Technicky Usek Spravni Usek Ekonomicky uUsek
| ) ’ |
[
Hospodarska FVE Informacni Financovani a
sprava soustava pokladna

Organy a vedeni spole¢nosti

Predstavenstvo spolecnosti

Ing. Petr Stanék — predseda predstavenstva

Ing. Peter Badura — mistopredseda predstavenstva
Stanislav Zadmecnik — mistopredseda predstavenstva
Dozorci rada

Ing. Josef Stépdnek — predseda dozordi rady

Ing. Petr Lhotsky — ¢len dozorci rady

Jaroslav Horak — ¢len dozorci rady

2. Informace o dlouhodobém finanénim majetku

Spolec¢nost TEZAS a.s. je 100 % vlastnikem dcefiné spolecCnosti TEZAS servis a.s., se sidlem
Panelovd 289/6, Satalice, Praha 9, 1CO: 24765180, zalozené 1.12.2010, se zikladnim
kapitalem ve vysi 29 000 tis. K¢ a 100 % vlastnikem dcetiné spole¢nosti TEZAS Energo s.r.o.,
se sidlem Panelovd 289/6, Satalice, Praha 9, ICO: 03194876, zaloZené 14.7.2014, se
zakladnim kapitalem ve vysi 100 tis. K¢.

3. Udaje o zaméstnancich a statutarnich a dozorcich organech:

Pramérny
prepocteny
pocet zaméstnancl
2023 | 2024 | 2025
Zaméstnanci celkem 8 9 9
Ostatni délnici 1 1 1
Ostatni zaméstnanci 1 1 1
THP 6 7 7
Pocet ¢lenl Odmény
Vyse odmeén clen( statutarnich a statutarnich statutarnich organa
dozorcich organt organl (v tis. K¢)
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
Pfedstavenstvo spoleénosti 3 3 3 96 96 96
Dozorci rada 3 3 3 32 32 32
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Spolecnost neposkytla zalohy, zavdavky, zapujcky, uvéry a zajisténi Clendm fidicich,
kontrolnich a spravnich organ.

4. Informace o transakcich se spfiznénou stranou, které nebyly uzavieny za béZnych
trznich podminek:

Ucetni jednotka se ¢leny fidicich, kontrolnich a pfipadné spravnich orgdnd, s jejimi
konsolidujicimi Ucetnimi jednotkami nebo Ucetnimi jednotkami s podstatnym vlivem, s jejimi
konsolidovanymi ucetnimi jednotkami nebo pridruzenymi uUcetnimi jednotkami, neuzavrela
transakce, které nebyly uzavreny za béznych trznich podminek.

B. Informace o pouzZitych Uéetnich metodach a obecnych uéetnich zdsadach a zplUsobech
ocenovani

Ugetnictvi v TEZAS a.s. vychazi ze zdkona o Uéetnictvi €. 563/1991 Sb., v platném znéni.
Usporfadani a oznacovani polozek ucetni zavérky a obsahové vymezeni téchto polozek,
U¢tova osnova, Ugetni metody a jejich pouZiti vychazi z Vyhlasky MF CR ¢&. 500/2002 Sb.,
v platném znéni a z Ceskych Géetnich standard( pro podnikatele & 001 a7 023 v platném
znéni.

Vnitropodnikové ucetnictvi se aplikuje na zakladé smérnice akciové spolecnosti pro
vnitropodnikové ucetnictvi ¢. SAS-124/02, kterou je vymezena vnitropodnikova ucetni
osnova, tj. vsechny analytické ucty uzivané v ucetnictvi TEZAS a.s. a jejich obsahova napli a
smérnice akciové spolecnosti pro obéh a prezkuSovani ucetnich dokladu.

Ugelem vnitropodnikového Gletnictvi je umoZnit Gcetné sledovat hospodaiské vysledky
(vynosy a naklady) dle jednotlivych Ucetnich hospodarskych stfedisek (dale jen stfedisek). Za
tim Ucelem jsou veskeré trzby strediska a prfimé naklady stfediska uctovany primo na
prislusné analytické uUcty tohoto strediska, rovnéz tak rezijni (provozni) naklady strediska.
Rezijni naklady tykajici se vice stfedisek jsou rozuc¢tovany na stfediska podle stanovené
rozvrhové zdkladny, nebo podle procentualniho klice stanoveného odbornym utvarem.
Naklady spravni reZie spolecnosti jsou sledovany na samostatném stredisku. Vysledky
hospodareni jednotlivych stredisek tedy vyplyvaji z hospodarskych vysledkd vykazanych
prostrednictvim analytickych Gc¢td ve vnitropodnikovém Gcetnictvi.

1. Zpasob ocenéni
a) zasob nakupovanych a vytvorenych ve viastni reZii

V prabéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zasob Gc¢tuji na vrub
uctu 111 — Porizeni materidlu se souvztainym zdapisem na prislusnych uctech. Prijem
materidlu na sklad provadi pracovnici skladu v potizovacich cenach, uctuje se na vrub uctu
112001 — Material na skladé a ve prospéch uctu 111 — Porizeni materidlu. Po kazdé dodavce
(novém pfijmu na sklad) je vypoctena nova prlimérna cena materialu nebo zboZzi na skladé,
v této cené jsou potom zachycovany ubytky materidalu nebo zbozi ze skladu. Jedna se tedy o
zpUsob ocenovani vdZzenym aritmetickym priimérem z pofizovacich cen.

Pro ucely vnitropodnikového uUcetnictvi s analytickym sledovanim vysledkd dle jednotlivych
stfedisek slouZi ve skladovém ucetnictvi Ctyrmistné symboly oznacujici druh pohybu zasob.
"1" na prvni pozici zleva oznacuje pfijem, "0" na prvni pozici zleva oznacuje vydej. U vydeja
do spotifeby dalsi pozice (posledni trojcisli) vychazi z ucetnich analytik (kombinace tzv.
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kalkula¢ni jednotky a Cisla stfediska). PouZivané ciselné symboly (tzv. druhy pohybu) jsou
uvedeny v samostatné smérnici akciové spolecnosti "Seznam druhl pohybu ve skladovém
Ucetnictvi TEZAS a.s.".

Servisni ¢innost byla od 1.1.2011 prevedena spolu se zaméstnanci na dcefinou spole¢nost
TEZAS servis a.s.

K aktivaci materiadlu a zboZi a k aktivaci sluzeb po prechodu ¢innosti na dcefinou spolec¢nost
TEZAS servis a.s. jiz nedochazi.

b) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyl vlastni Cinnosti vytvoren zadny dlouhodoby hmotny
nebo nehmotny majetek.

¢) cennych papirti a majetkovych ucasti

TEZAS a.s. je 100 % vlastnikem akcii dcefiné spoleCnosti TEZAS servis a.s., zapsané do
obchodniho rejstfiku k 1.12.2010. V aktivech spole¢nosti je tento dlouhodoby finanéni
majetek (podily — ovladana nebo ovladajici osoba) ocenén ve vysi vkladl do zakladniho
kapitalu dcefiné spolecnosti. TEZAS a.s. je 100 % vlastnikem dcefiné spolecnosti TEZAS
Energo s.r.o., zapsané do obchodniho rejstfiku k 14.7.2014, s penézitym vkladem do
zakladniho kapitalu ve vysi 100 tis. K¢.

d) prichovkd a prirdstka zvirat

Spole¢nost ve svém majetku nema zadna zvirata.

2. Zpasob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené a
pofizeného v priibéhu téetniho obdobi

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyla reprodukéni pofizovaci cena pro ocenéni majetku
poufZita.

3. Druhy vedlejsich pofizovacich nakladt, které se obvykle zahrnuji do pofizovacich cen
nakupovanych zasob a slozky nakladi zahrnované do cen zasob stanovenych na Urovni
vlastnich nakladu

Vedlejsi pofrizovaci naklady, které souviseji s potizenim zasob (predevsim prepravné, clo,
balné apod.) jsou soucasti pofizovaci ceny.

4. Zmény zpusobu ocenovani, postupl odpisovani, postupt Uctovani, usporadani polozek
uCetni zavérky a obsahového vymezeni téchto poloZzek oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi s uvedenim duvodu téchto zmén s vycislenim penéZnich ¢astek téchto
zmén ovliviiujicich vysi majetku, zavazku a hospodaiského vysledku

ZpUsoby ocenovani, usporadani a oznacovani polozek ucetni zavérky a obsahové vymezeni
téchto polozek, uctova osnova, Ucetni metody a jejich pouziti byly upraveny v souladu se
zadsadami obsaZzenymi ve Vyhldéce MF CR ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni a v souladu
s Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele. Postupy odpisovani hmotného majetku byly
upraveny podle pfislusnych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sh., v platném znéni, tykajicich se
odpisi hmotného majetku. Technicky uUtvar spolecnosti provadi zafazeni dlouhodobého
hmotného majetku (DHM) do odpisovych skupin podle pfilohy k tomuto zakonu (TFidéni
hmotného majetku do odpisovych skupin). Kaidému odpisovanému DHM vedenému
v majetku spoleénosti bylo pfifazeno Cislo polozky dle této prilohy zdkona ¢.586/1992 Sbh. a
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soucasneé i kdd Klasifikace produkce CZ-CPA, ptip. kod Klasifikace stavebnich dél CZ-CC (dfive
kod Standardni klasifikace produkce SKP). Od 1.1.2003 neni dle rozhodnuti spole¢nosti nové
pofizovany drobny hmotny majetek do stanovené hranice (do 31.12.2021 do 40 000,- K¢, od
1.1.2022 do 80000,- K¢) zahrnovan do dlouhodobého hmotného majetku. O drobném
hmotném majetku se Uctuje jako o zdsobach, majetek vydany do pouzivani (spotieba
materialu) a vyuctovany do naklad(l je evidovan v porizovaci cené (do 31.12.2006 od
pofizovaci ceny 500,- K¢ od 1.1.2007 od potrizovaci ceny 1000,- K¢, od 1.1.2022 od
pofizovaci ceny 5 000,- K¢) na zvlastnich podrozvahovych ucétech 791005, 791006, 791008,
791009 a 791065. Od 1.1.2003 obdobné nové pofizovany drobny nehmotny majetek do
stanovené hranice (do 31.12.2021 do 60000,- K¢ od 1.1.2022 do 80000, KE) neni
zahrnovdn do dlouhodobého nehmotného majetku, ale je evidovan v pofizovaci cené na
zvlastnim podrozvahovém uctu 791007. Pofizovaci cena tohoto majetku se pfi pofizeni
vyuctuje do naklad(l na ucet 518 — Ostatni sluzby.

Pfi uctovani se postupuje podle vySe uvedenych uUcetnich predpisi pro podnikatele. Ve
sledovaném ucetnim obdobi oproti predchazejicimu ucetnimu obdobi nedoslo k Zadnym
podstatnym zménam zplisobu ocerfiovdni, postupl odpisovani a postupu uctovani, které by
mély dopad na vysi majetku, zavazku a vysledku hospodareni.

5. Zpusob stanoveni opravnych poloZzek k majetku s uvedenim zdroje informaci pro
stanoveni vySe opravnych polozek

Tvorba zdkonnych opravnych polozek (danové uznatelnych) k neuhrazenym pohledavkam po
Ih(té splatnosti je Uctovana podle zdkona 593/1992 Sb., v platném znéni v procentni vysi
v zavislosti na dobé, kterd uplynula od konce sjednané Ihaty splatnosti.

6. Zpusob sestaveni odpisovych planu pro dlouhodoby majetek a pouzité odpisové metody
pro stanoveni ucetnich odpist

Odpisovy plan se sestavuje na zakladé stavu dlouhodobého majetku k 31.12. predeslého
roku zvlast pro hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ucetné odepisuje 36 mésicl, a to od nasledujiciho mésice
po zarazeni do majetku spolecnosti, mésicni ucetni odpis se stanovi jako 1/36 pofizovaci
ceny majetku.

Pro stanoveni Ucetnich odpis dlouhodobého hmotného majetku, kromé bytového domu na
ulici Nerudova v Praze 1, se pouZije zatfidéni majetku do odpisovych skupin a sazby pro
danové odpisy v souladu se zak. ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijma v platném znéni. Bytovy
dim na ulici Nerudova v Praze 1 se ucetné odepisuje 600 mésicl, a to od nasledujiciho
mésice po zarazeni do majetku spolecnosti, mésicni Ucetni odpis se stanovi jako 1/600
pofizovaci ceny tohoto majetku.

Mésicni odpis dlouhodobého hmotného majetku kromé bytového domu na ulici Nerudova
v Praze 1 se stanovi jako 1/12 z ro¢niho odpisu. V pfipadé pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku v prabéhu roku se tento odepisuje od nasledujiciho mésice po zarazeni do majetku
spolecnosti se zatfidénim a uplatnénim odpisovych sazeb podle vySe uvedenych pravidel,
obdobné se postupuje pfi navyseni pofizovaci hodnoty majetku (technické zhodnoceni).
V pfipadé prodeje nebo likvidace neodepsaného majetku se odepiSe celd zlstatkova
hodnota v pfisluSném mésici.

Hranice pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je stanovena ve vysi 80 000,- K¢.
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7. Zpusob uplatnény pfi prepoctu udaju v cizich ménach na éeskou ménu

Veskeré zavazky v cizi méné (na zakladé doslych faktur), veskeré pohledavky v cizi méné (na
zakladé vydanych faktur) a valutova hotovost v pokladné jsou pfepocteny sménnym kurzem
devizového trhu vyhlasovanym Ceskou narodni bankou (kurz CNB) v souladu s § 24, odst. 4,
zakona ¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi a § 60 Vyhlasky MF CR ¢ 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sbh. o ucetnictvi.

Pro potfebu ocenovani pohleddvek a zavazk( vyjadrenych vcizi méné se za okamiik
uskutecnéni ucetniho pripadu povaZzuje u pohledavek den vystaveni faktury a u zavazka den
prijeti faktury nebo obdobného dokladu. Pfi Uhradé zavazku ¢i pohledavky v uc¢etnim obdobi
je vsouladu s platnymi postupy uctovani a platnou ucCtovou osnovou uctovano do
hospodarského vysledku spole¢nosti podle povahy pripadu bud na ucet 563 - Kurzové ztraty
nebo na ucet 663 - Kurzové zisky.

C. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat

1. Vyznamné polozky a vyznamné udalosti

Nebyly zaznamendny vyznamné polozky nebo vyznamné udalosti, které by vyzadovaly
dalsiho komentare. Vedeni spolecnosti zvazilo potenciadlni dopady vSeobecného zhorseni
podminek v dlsledku slozZité mezinarodni situace na své aktivity a podnikani a dospélo
k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani podniku. Vzhledem
k tomu byla Ucetni zavérka zpracovana za predpokladu, Ze spolecnost bude naddle schopna
pokracovat ve své ¢innosti.

2. Udalosti po datu, ke kterému byla sestavena ucetni zavérka

K udalostem po datu, ke kterému byla Ucetni zavérka sestavena, které by mély vliv na stav
majetku a hospodarské vysledky, nedoslo.

3. Hmotny a nehmotny majetek

a) Prirastky a ubytky dlouhodobého majetku (ddaje v tis. K¢):
021 — Budovy, haly a stavby (v tis. K¢)

Potizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |Zistatkova| Vysled. | Opravky k [Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro¢.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025

CELKEM 158137 | 7684 | 165821 | 65181 | 3186 92 956 3219 68 367 97 454

022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci (v tis. K¢)

Potizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |Zistatkova| Vysled. | Opravky k [Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro€.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025

CELKEM 12 528 461 13 015 7 746 690 4782 874 8435 4580

013 — Software (v tis. K¢)

Pofizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |ZGstatkova| Vysled. | Opravky k |Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro¢.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025

CELKEM 2225 0 2225 1861 67 364 73 1934 291
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Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek celkem (v tis. K¢)

Potizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |Zistatkova| Vysled. | Opravky k [Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro€.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025

CELKEM 172890 | 8145 | 181061 | 74788 | 3943 98 102 4166 78736 | 102 325

b) Dlouhodoby majetek uzivany formou financ¢niho leasingu
Spole¢nost neuziva majetek formou financniho leasingu.

c) Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze, napi. nehmotny a hmotny majetek
neuctovany na uctech uctové skupiny 01 nebo 02

Drobny hmotny majetek, jehoZz pofrizovaci cena nedosahuje 5000,- K¢, je uctovan jako
spotifeba materidlu a az do doby vyrazeni je veden v operativni (kusové) evidenci u
odpovédného pracovnika technického utvaru. Drobny hmotny majetek v pofizovaci cené od
5000,- K¢ do 80000,- K& neni zahrnovan do dlouhodobého hmotného majetku. Na
zvlastnich podrozvahovych uctech 791006 a 791065 je evidovan v pofizovaci cené 2 536 tis.
KE.

Obdobné zasady plati i pro evidenci drobného dlouhodobého nehmotného majetku. Drobny
nehmotny majetek v pofizovaci cené od 5000,- K¢ do 80000,- KE neni zahrnovan do
dlouhodobého nehmotného majetku. Na zvlastnim podrozvahovém uctu 791007 je evidovan
v pofizovaci cené 42 tis. K¢.

d) Majetek vedeny na zvlastnich analytickych tctech dlouhodobého hmotného majetku

Na zvlastnich analytickych Ucétech 022101, 022102, 022103, 022104, 022105 je veden
majetek pofizeny do roku 2002 dfive oznaCovany jako drobné a kratkodobé predméty,
predméty postupné spotieby ¢i drobny hmotny majetek, ktery je plné ucetné odepsan,
v porizovaci cené 990 tis. K¢ (100% opravky, zlistatkova hodnota 0).

e) Rozpis hmotného majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem, popf. u nemovitosti
vécnym bifemenem, s uvedenim povahy a formy tohoto zajisténi

K rozvahovému dni spolecnost nema hmotny majetek, ktery je zatizen zastavnim pravem
nebo vécnym bifemenem.

f) Pocet a jmenovita hodnota dlouhodobych majetkovych cennych papiri a majetkovych
ucasti v tuzemsku a v zahranici podle jednotlivych druhti cennych papiri a emitentd a
prehled o financnich vynosech plynoucich z vlastnictvi téchto cennych papira a ucasti,
trzni ocenéni téchto cennych papirti a ucasti

TEZAS a.s. je v tuzemsku 100 % vlastnikem akcii dcefiné spole¢nosti TEZAS servis a.s., 29 000
ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ a 100 % vlastnikem dcefiné spolecnosti TEZAS Energo
s.r.o. se zakladnim kapitalem 100 tis.K¢. Hodnota dlouhodobého financniho majetku
k rozvahovému dni cinila 25102 tis. K¢ V zahrani¢i nemda zadnou majetkovou ucast a
nevlastni Zadné dlouhodobé majetkové cenné papiry.

4. Zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti
delSi nez 5 let

Spolecnost k rozvahovému dni neeviduje takové zavazkové vztahy.
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5. Vlastni kapital

a) Popis zmén vlastniho kapitalu v prabéhu uéetniho obdobi, tj. rozpis pfipadi, které mély
vliv na zvysSeni Ci sniZeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, zejména z titulu
zvyseni nebo snizeni zdkladniho kapitdlu, pfipadné emisniho azia, vyplata dividend,
nerealizované zisky a ztraty uctované na uctu 414 ztitulu ocenovacich rozdili
z pfecenéni majetku a zavazka, pohyby mezi fondy, nerozdélenym ziskem minulych let,
resp. neuhrazenou ztratou minulych let a vysledkem hospodafeni minulého tUcetniho
obdobi

PFi vzniku akciové spolecnosti k 1.2.1994 na zakladé schvaleného privatizaéniho projektu Cinil
zakladni kapitdl spolecnosti 72 274 tis. K¢, ktery se k22.12.2003 nepenézitym vkladem
pozemkd provedenym FNM CR zvysil o 4 964 tis. K& na 77 238 tis. K& Ve sledovaném

ucetnim obdobi ke zméné vyse zakladniho kapitalu nedoslo.

(adaje v tis. K¢) Stav Zmény v pribéhu | Stav
k31.12.2024 roku 2025 k31.12.2025

Zakladni kapital 77 238 77 238
AZio a kapitalové fondy

Ostatni rezervni fondy 9598 9598
Statutarni a ostatni fondy 51 -10 41
Vysledek hospodareni minulych let 13 987 1334 15321
Vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi 1334 2 640 3974
VLASTNI KAPITAL 102 208 3 964 106 172

b) Navrh na rozdéleni vysledku hospodaieni bézného tGcetniho obdobi

V bézném ucetnim obdobi roku 2025 byl dosazen vysledek hospodareni ve vysi 3 974 tis. KC.
Valné hromadé spolecnosti bude navrieno rozhodnout o prevedeni zisku ve prospéch

nerozdéleného zisku minulych let.

6. Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou ucetni zavérku skupiny ucetnich jednotek, ke které ucetni jednotka patfi
sestavuje spolec¢nost TEZAS a.s., se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9.

Informace o konsolidovanych ucetnich jednotkach za posledni ucetni obdobi:

podiina | VYSeVIastnino |y ee rsledku
, , . , kapitalu .,
Nazev a sidlo zdkladnim hospodareni
kapitalu (%) | < 31122025 15005 (s, k)
(tis. K¢) '
TEZAS servis a.s., Panelova 289/6,
Satalice, 190 15 Praha 9 100 75741 7671
TEZAS Energo s.r.o., Panelova 289/6,
Satalice, 190 15 Praha 9 100 1593 207

D. Piehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 (v tis. K¢):

Prehled o penézZnich tocich je uveden v priloze.

TEZAS a.s.
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V Praze dne 6.3.2026

Ing. Petr Stanék
predseda predstavenstva
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Priloha

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Nazev (obchodni firma): TEZAS a.s.

Vynosy z dividend a podilll na zisku (-)

Za ucetni obdobi 01.01.2025 - 31.12.2025 Adresa sidla: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
(vtis. KC) ICO: 60193549
Oznaceni TEXT Bé&zné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

a b 1 2
P Stav penéz. prostiedki a ekvivalentii na zacatku G¢. obdobi 588 2 996
z Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 4 999 1741
A 1. Upravy o nepenézni operace 7 059 7913
A 1. 1. |Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (+/-) 4 166 4229
A 1. 2. |Upraw hodnot zasob a pohledavek (+/-) 53 -13
A 1. 3. |Uprawy hodnot, rezerwy a komplexni naklady pfistich obdobi (+/-)
A 1. 4. |Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) aroky 2954 3738
A 1. 5. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -114 -41
A 6
A 7
A
A

1. Uprawy o ostatni nepen&zni operace (+/-)
2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 1587 6 727
2 1 ?;it:;igﬁ;:;?céj\f)k z provozni ¢innosti a aktivnich uctu 293 178
A 2. 3. |Zména staw zasob (-/+) -1 17
A 2. 4. |Zména staw kratkodobého finanéniho majetku (-/+)
A 3 Vyplacené uroky (-) -2 986 -3 861
A 4 Pfijaté uroky (+) 32 123
A 5 Zaplacena dan z piijma a domérky dané (-) -619
A 6 Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 10 072 12 643
B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 4113 -10 078
B 1. 1. [Pofizeni DHM a DNM v&etné zmény staw zaloh (-/+) 4113 -10 078
B 1. 2. [Pofizeni dlouhodobych cennych papirt a podili vietné zmény staw zaloh (-/+)
B 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 489 41
B 2. 1. |Pfijmy z prodeje DHM a DNM (+) 489 41
B 2. 2. |Pfijmy z prodeje dlouhodobych cennych papiri a podild (+)
B 3 Zapujcky a uvéry spifiznénym osobam vcéetné splatek (-/+)
B Cisty penézni tok z investiéni &innosti -3 624 -10 037
R e e A 500 500
Cc 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky -10 -14
C 2. 1. |Upsani cennych papirll a podili v¢etné emisniho &Zia a zaloh (+)
C 2. 2. |Vyplaceni podilu na iastnim kapitalu spole¢nikiim (-)
C 2. 3. [Penéznidary, dotace a dal$i vklady do vastniho kapitalu (+)
C 2. 4. |Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C 2. 5. |Pfimé platby na vrub fond (-) -10 -14
C 2. 6. |Vyplacené dividendy a podily ze zisku (-)
C Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -5 010 -5 014
F Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostredkd 1438 -2 408
R Stav penéz. prostiedki ke konci €. obdobi dle vykazu CF 2 026 588
S Skutecény stav penéznich prostiedku ke konci u¢. obdobi 2 026 588
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI

Vyhodnoceni ¢innosti spolecnosti za rok 2025

V hodnoceném ucetnim obdobi roku 2025 wvychazela cinnost a hospodareni akciové
spolecnosti TEZAS a.s. z predmétu podnikani po prevedeni obchodni a servisni ¢innosti do
dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s. od zacatku roku 2011.

SpoleCnost TEZAS a.s. se zabyvala predevsim spravou, udrzbou a prondajmem movitého a
nemovitého majetku v arealech v Praze — Satalicich, v Praze — Michli a v Praze na Malé
Strané, zajistovanim ekonomickych a administrativnich sluZzeb pro dcefinou spolecnost a
vyrobou elektrické energie ve fotovoltaické elektrarné.

Nemovitosti v arealu v Praze — Satalicich, které ke své obchodni a servisni ¢innosti vyuziva
dcefind spolecnost TEZAS servis a.s., byly této spoleCnosti pronajimany za ceny obvyklé na
zakladé znaleckého posudku, zvySované o inflaéni dolozku. V ostatnich nemovitostech
pokracovaly dosavadni pronajmy stdvajicim ndjemcim, jejichz ceny byly opét upravované
podle inflaénich dolozek.

Ve vlastnictvi spole¢nosti TEZAS a.s. jsou dvé fotovoltaické elektrarny. Fotovoltaicka
elektrarna o celkovém instalovaném vykonu 0,03 MW, umisténa na stfeSe budovy skladu od
konce roku 2013, je provozovana dcefinou spole¢nosti TEZAS Energo s.r.o. na zdakladé
najemniho vztahu. Jedinym zakladatelem a vlastnikem spolecnosti TEZAS Energo s.r.o. je
spolecnost TEZAS a.s.

V Cervenci roku 2024 byla uvedena do provozu dalsi fotovoltaicka elektrarna o celkovém
instalovaném vykonu 0,07 MW, kterou spolecnost TEZAS a.s. provozuje na zakladé licence
udélené Energetickym regulacnim uradem.

V hodnoceném Ucéetnim obdobi zajistovala spole¢nost TEZAS a.s. pro vlastni potfebu a na
zakladé ptikazni smlouvy uzaviené mezi TEZAS a.s. jako prikaznikem a TEZAS servis a.s. jako
prikazcem i pro potiebu dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s. ekonomické a administrativni
sluzby zahrnujici predevsim komplexni vedeni agendy podvojného ucetnictvi, zajisténi
financovani spole¢nosti, zahrnujici jak provadéni a zauctovani bezhotovostnich Uhrad, tak i
provadéni hotovostnich vydejl a pfijma a vedeni hlavni pokladny, zatu¢tovani doslych uhrad,
jednani s penéZnimi Ustavy vietné jednani o Uvérech a bankovnich zarukach, plnéni
podminek smluv s penéinimi Ustavy apod., vedeni danové agendy vcéetné pripravy a
podavani danovych pfiznani (dan z pfijmG pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty, dan z
nemovitosti), ddle pak zpracovdni agendy statistiky a vykaznictvi, pojisténi majetku a
pojisténi odpovédnosti, provadéni rozborld hospodarskych vysledki a majetku a ucetni a
ekonomické poradenstvi. Spole¢nost TEZAS a.s. zaroven poskytovala dcefiné spolecnosti
TEZAS servis a.s. sluzby vypocetni techniky prostfednictvim externiho dodavatele. Vedeni
mzdové a personadlni agendy vcetné agendy socidlniho a zdravotniho pojisténi, vedeni
mzdovych listd a evidencnich listl dlchodového zabezpecleni, zuctovani dané z pfijmu
fyzickych osob a vyucétovani pracovnich cest bylo zajistovano rovnéz dodavatelsky.
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Na zakladé pozadavku nového najemce parkovaci plochy v arealu v Praze — Satalicich byla
provedena rekonstrukce nevyuzitych nebytovych prostor na ubytovnu pro fidice.
Rekonstrukce probéhla na zakladé stavebniho povoleni a byla fadné zkolaudovana.

V hodnoceném ucetnim obdobi roku 2025 se podafilo zachovat trend rlstu obratu a
ziskového hospodareni. Podafilo se ziskat nové zakazniky s perspektivou dlouhodobé
spoluprace. Po projednani se stavajicimi najemci byla provedena Uprava vysSe ndjemného na
zakladé inflacnich doloZzek v ndjemnich smlouvach a rovnéz s ohledem na vyvoj nékterych
nakladovych poloZek byla provedena Uprava cen dalSich sluzeb poskytovanych spolec¢nosti.
V dUsledku realizace fady Uspornych opatfeni se dafilo stabilizovat vyvoj vétsiny nakladovych
poloZek na vstupu. V pribéhu ucetniho obdobi nadale pokracovala optimalizace jednotlivych
Cinnosti se zamérfenim na sniZzovani jejich nakladovosti a cenova vyjednavani s jednotlivymi
odbérateli. Velmi pozitivné Ize hodnotit skute¢nost, kdy rfada zakaznik(i pUsobicich v arealu
materské spolecnosti TEZAS a.s. ve vyznamném meéfitku vyuZiva i sluzeb zde poskytovanych
ze strany dcefiné spolec¢nosti TEZAS servis a.s.

V bézném ucetnim obdobi roku 2025 byl dosazen vysledek hospodareni ve vysi 3 974 tis. K¢
pfi celkovém obratu za ucetni obdobi ve vysi 34 196 tis. KE. Valné hromadé spolecnosti bude
navrzeno rozhodnout o pouziti vytvoreného zisku ve prospéch nerozdéleného zisku minulych
let.

Podnikatelsky zamér na rok 2026

Podnikatelsky zamér na rok 2026 stejné jako v predchozim obdobi vychazi z charakteru a
naplné cinnosti spolecnosti TEZAS a.s. a navazuje na vyvoj, ziskané zkusenosti a dosazené
vysledky v predchozich letech.

Spoleénost TEZAS a.s. bude vroce 2026 naddle zajistovat predevsim spravu, Udrzbu a
prondjem nemovitého majetku a movitého majetku s témito nemovitostmi spojeného
v aredlech v Praze — Satalicich, v Praze — Michli a v Praze na Malé Strané.

Vroce 2026 bude treba provést rekonstrukci precerpdvaci stanice retencni nadrze
s pfedpokladanou vysi investice 500 tis. K¢. Dalsi planovanou akci v nadchazejicim obdobi
roku 2026 bude vyména dosluhujiciho vytahu v budoveé €. 5, ktery obsluhuje sklad pronajaty
dlouhodobym vyznamnym najemcem. Provedeni vymény vytahu se predpoklada fresit
v priibéhu kvétna 2026 s planovanym rozpocétem cca 1 900 tis. K¢.

S obecné rozSifujicim se zajmem dopravnich spolecnosti o provozovani elektrobusl se
spolecnost TEZAS a.s. pfihlasila do vyzvy vISKP21+. Dotaéni program umozZnuje ziskat
podporu pro vystavbu nabijecich stanic s bateriovym UloZistém. Podminkou je vlastni
fotovoltaicka elektrarna, coz spolecnost splfiiuje. Pfedpokladana investice je ve vysi 2 800 tis.
K¢, pozadovanad vyse dotace Cini 44 %.

V roce 2026 bude ekonomicky utvar spole¢nosti TEZAS a.s. kromé prace pro vlastni potfebu i
nadale zajistovat ekonomické a administrativni sluzby pro dcefinou spole¢nost TEZAS servis
a.s. na zakladé prikazni smlouvy uzaviené mezi TEZAS a.s. jako pfikaznikem a TEZAS servis
a.s. jako prikazcem, které zahrnuji komplexni vedeni agendy podvojného ucetnictvi,
zpracovani statistickych vykazli, vedeni danové agendy, zajisténi financovani spolecnosti
vCetné provadéni hotovostnich a bezhotovostnich operaci, projednavani smluv s penéznimi
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Ustavy, projedndvani pojistnych smluv apod. Prostfednictvim externiho dodavatele bude i
nadale zajisStovano vedeni mzdové a personalni agendy vcetné agendy socidlniho a
zdravotniho pojisténi a vyactovani pracovnich cest.

RovnéZ i v roce 2026 budou poskytovany sluzby vypocetni techniky zahrnujici sluzby v oblasti
hardwaru i softwaru vobdobném rozsahu jako v pfedchozim obdobi prostfednictvim
externiho dodavatele.

Spoleénost bude wvyrdbét elektrickou energii ve fotovoltaické elektrarné o celkovém
instalovaném vykonu 0,07 MW, provozované na zakladé licence udélené Energetickym
regulaénim aradem.

Zdrojem trieb spoleénosti budou predev§im prondjmy nemovitosti, poskytované
ekonomické a administrativni sluzby a sluzby vypocetni techniky. Spole¢nost predpoklada
v Uéetnim obdobi roku 2026 dosaZeni vysledku hospodareni pfed zdanénim ve vysi 3 100 tis.
K¢ pti predpokladanych vynosech 34 000 tis. K¢,

Spoleénost neplanuje v roce 2026 zasadni zmény v poctu zaméstnanctl.

Valné hromadé bude navrieno rozhodnout o pouZiti vysledku hospodareni dosazeného za
rok 2026 ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let.

Ing. Petr Stan&k
predseda predstavenstva
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VI. ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2025

: TEZAS as.

Sidlo spole¢nosti: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9,
registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 2342

1C0: 60193549 DIC: CZ 60193549

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
TEZAS a.S.

(dale jen ,,ovladana osoba“)

o vztazich mezi ovladajicimi osobami a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a
osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale jen "zprava o vztazich") za uplynulé
ucetni obdobi (1. 1. 2025 - 31. 12. 2025) podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni
—dale jen “ZOK".

Predstavenstvo obchodni korporace TEZAS a.s. dopliuje do této zprdvy o vztazich
skutecnosti, které jsou pfedmétem Zalobnich tvrzeni ve véci vedené Méstskym soudem v
Praze pod sp. zn. 79 Cm 188/2019, kde se mensinovy akciondr Ing. Ales Hodina domdhd
jmenovadni znalce pro prezkum zprdvy o vztazich za rok 2018 a ve véci vedené Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. 77 Cm 59/2021-14, kde se mensinovy akciondr Ing. Ales Hodina
domdhd jmenovdni znalce pro pfezkum zprdvy o vztazich za rok 2019. Cini tak z opatrnosti, v
zdjmu predejiti pripadnych obdobnych krok( ze strany akciondri vici této zpravé o vztazich,
ackoli by jeji obsah dle ndzoru pfedstavenstva spolecnosti splrioval vesSkeré zdkonné
ndleZitosti i bez takového doplnéni.
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Udaje o skutecném maijiteli podle zdkona o nékterych opatfenich proti legalizaci vynost
Z trestné Cinnosti a financovadni terorismu:

Skutecnym majitelem spolecnosti podle zdkona o nékterych opatfenich proti legalizaci
vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu je pan Ing. Petr Bezouska, datum narozeni
25.5.1962, bytem Stichova 641/26, 149 00 Praha 4 — Haje. Pan Bezouska byl zapsan jako
skuteény majitel do evidence udaji o skutecnych maijitelich podle zakona upravujiciho
verejné rejstriky pravnickych a fyzickych osob.

1. Struktura vztaht

Spole¢nost KRODOS SERVIS a.s. (dale jen ,ovladajici osoba“”) pfimo ovlada ovladanou osobu,
kdyz naklada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim 43,79 % vSech hlasi v této
obchodni korporaci.

Spolecnost OBEK SERVIS a.s. naklada s podilem na hlasovacich pravech ovladané osoby
predstavujicim 23,70 % vSech hlasG. Spole¢nost OBEK SERVIS a.s. je zdroven jedinym
akcionarem spolecnosti S-Base a.s.

SpoleCnost S-Base a.s. naklada spodilem na hlasovacich pravech ovladané osoby
predstavujicim 10,63 % vSech hlas(.

Pan Ing. Petr Bezouska naklada s podilem na hlasovacich pravech ovladané osoby
predstavujicim 0,07 % vSech hlas(i. Pan Ing. Petr Bezouska je zaroven ovladajici osobou
spolec¢nosti KRODOS SERVIS a.s. a OBEK SERVIS a.s.

Pan Ing. Petr Bezouska a spolec¢nosti OBEK SERVIS a.s. a S-Base a.s. jsou tedy dalSimi
ovladajicimi osobami ovladajicimi ovladanou osobu (dale jen ,dalsi ovladajici osoby“).

Spolec¢nosti BODOS Czechia a.s., BODOS Slovakia a.s., Bus Terminal a.s., KRODOS a.s., BYTY
TURGENEVOVA a.s., Tovarni ASSET s.r.o. a MYS28 ASSET s.r.o. jsou dal$imi ovladanymi
osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami, které ovladaji ovladanou osobu (dale
jen ,dalsi ovladané osoby”).

V dasledku prevodu vlastnického prava ke 100 % podilu ve spolecnosti INEP, spol. sr.o. do
vlastnictvi tfeti osoby v Cervenci 2025 prestala byt tato spole¢nost dalsi ovladanou osobou.
Predstavenstvu ovladané osoby nejsou znamy informace o jinych dalSich osobach
ovladanych stejnymi ovladajicimi osobami.

Prehled udajl o ovladané osobé, o ovladajicich osobach a o osobach ovladanych stejnymi
ovladajicimi osobami, které ovladaji ovladanou osobu podle stavu k 31.12.2025 je uveden
v nasledujicich tabulkach:
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postaveni

ovladajici osoba

dalsi ovladajici osoba

obchodni firma

KRODOS SERVIS a.s.

OBEK SERVIS a.s.

podil ovladajici osoby

, , N 43,79 % 23,70 %
na ovladané osobé
den zapisu 22.12.2004 1.4.1992
sidlo Panelova 289/6, Satalice, Panelova 289/6, Satalice,
190 15 Praha 9 190 15 Praha 9
IC 26950545 45476781

pravni forma

akciova spole¢nost

akciova spole¢nost

predstavenstvo

Ing. Petr Lhotsky,
narozen 2.3.1960, bytem
trida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,

Ing. Radislav Rozanek,
narozen 7.8.1959, bytem
Konopistska 904,

250 92 Sestajovice,
Stanislav Zamecnik,
narozen 7.1.1946, bytem
Korytrianska 509,

687 65 Strani

Bc. Pavel Bezouska,
narozen 13.2.1994, bytem
Na brehu 897/1b, Vysocany,
190 00 Praha 9,

Stanislav Zamecnik,
narozen 7.1.1946, bytem
Korytnanska 509,

687 65 Strani,

Ing. Michaela Vachutova,
narozena 3.3.1966, bytem
Havlickovo nabrezi 5357,
760 01 Zlin

dozordi rada

Stanislav Zamecnik,
narozen 7.12.1968, bytem
U sv. Jdna 652, Kvétn3,
687 66 Strani,

Ing. Miroslav Ozvoldik,
narozen 18.4.1977, bytem
¢.p.43,

679 35 Sebetov,

Tatana Zapletalova,
narozena 1.8.1963, bytem:
Kvitkovskd 281,

763 61 Pohorelice

Ing. Roman Palasek,
narozen 9.1.1963, bytem
Francouzska 4034/9,

767 01 Kromériz,

Jitka Bezouskova,
narozena 6.8.1972, bytem
Na Kopci 5192,

760 01 Zlin,

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,
680 01 Boskovice

registrace

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vlozka 26552

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vlozka 8163

TEZAS a.s.
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postaveni dalsi ovladajici osoba
obchodni firma S-Base a.s.
podil ovlladajlu osolvoy 10,63 %
na ovladané osobé
den zapisu 6.9.2013
sidlo Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
IC 02074915

pravni forma

akciova spolecnost

spravni rada

Bc. Pavel Bezouska, narozen 13.2.1994,

bytem Na brehu 897/1b, Vysocany, 190 00 Praha 9,

registrace

Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 19338

postaveni

dalsi ovladajici osoba

jméno a prijmeni

Ing. Petr Bezouska

podil ovladajici osoby
na ovladané osobé

0,07 %

datum narozeni

25.5.1962

bytem

Stichova 641/26, Héje, 140 00 Praha 4

TEZAS a.s.
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postaveni ovladana osoba dalsi ovladana osoba
obchodni firma TEZAS a.s. KRODOS a.s.
podil ovladajicich 78.19 % 100,00 %
osob
den zapisu 1.2.1994 22.12.2004
sidlo Panelova 289/6, Satalice, Panelova 289/6, Satalice,
190 15 Praha 9 190 15 Praha 9
IC 60193549 26950502

pravni forma

akciova spole¢nost

akciova spole¢nost

predstavenstvo

Ing. Petr Stanék,

narozen 28.7.1976, bytem
Rezedova 458,

250 84 Kvétnice,

Ing. Peter Badura,
narozen 24.3.1962, bytem
Ostra horka | 509, Mladcova,
760 01 Zlin

Stanislav Zamecnik,
narozen 7.12.1968, bytem
U sv. Jana 652, Kvétna,
687 66 Strani

Ing. Petr Lhotsky,
narozen 2.3.1960, bytem
trida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,

Ing. Radislav Rozanek,
narozen 7.8.1959, bytem
Konopistska 904,

250 92 Sestajovice,
Stanislav Zamecnik,
narozen 7.1.1946, bytem
Korytnanska 509,

687 65 Strani

dozordi rada

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,

680 01 Boskovice,

Ing. Petr Lhotsky,

narozen 2.3.1960, bytem
tfida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,

Jaroslav Horak,

narozen 25.11.1975, bytem
¢.p. 85,

277 46 Viestudy

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,
680 01 Boskovice,

Ing. Petr Horak,

narozen 20.7.1976, bytem
Slunnda 1763/14,

664 51 Slapanice,

Tatana Zapletalova,
narozena 1.8.1963, bytem:
Kvitkovska 281,

763 61 Pohorelice

registrace

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vlozka 2342

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vlozka 26551

TEZAS a.s.

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2025

strana - 34 -




postaveni

dalsi ovladana osoba

dalsi ovladana osoba

obchodni firma

BODOS Czechia a.s.

BODOS Slovakia a.s.

podil ovladajicich

100,00 % 100,00 %
osob
den zapisu 8.12.2005 31.10.2002
sidlo Manesova 2266/1a, ¢.p. 128,
680 01 Boskovice 962 04 Krivan
IC 27668681 36056863

pravni forma

akciova spolecnost

akciova spolecnost

predstavenstvo

Ing. Peter Badura,
narozen 24.3.1962, bytem
Ostra horka | 509, Mladcova,
760 01 Zlin,

Ing. Miroslav Ozvoldik,
narozen 18.4.1977, bytem
C.p. 43,

679 35 Sebetov,

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,
680 01 Boskovice

Ing. Peter Badura,
narozen 24.3.1962, bytem
Ostra horka | 509, Mladcova,
760 01 Zlin

Ing. Miroslav Ozvoldik,
narozen 18.4.1977, bytem
C.p. 43,

679 35 Sebetov,

Ing. Stanislav Suchy,
bytem

Sasovska cesta 2944/20,
974 11 Banska Bystrica

dozorci rada

Ing. Petr Horak,

narozen 20.7.1976, bytem
Slunna 1763/14,

664 51 Slapanice,

Ing. Pavel Palka,

narozen 12.9.1968, bytem
Svaina 396/5, Novy Liskovec,
634 00 Brno,

MUDr. Pavel Konecny,
narozen 13.6.1963, bytem
Nova 1084, Malenovice,
763 02 Zlin

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,
680 01 Boskovice,

Ing. Jan AIl&¢,

bytem

¢.p. 69,

985 53 Pila

Ing. Alena Albertyova,
bytem

A. Bernoldka 930/6,
962 12 Detva

registrace

Krajsky soud v Brng,
oddil B, vloZka 4508

Okresny sud Banska Bystrica,
oddil Sa, vlozka 715/S
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postaveni dalsi ovladana osoba

obchodni firma Bus Terminal a.s.
podil ovladajicich 100,00 %
osob
den zapisu 5.5.2010
sidlo Skopalikova 2385/45,
767 01 Kromériz
IC 24675709
pravni forma akciova spolecnost
Ing. Petr Lhotsky,
narozen 2.3.1960, bytem
trida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,
Bc. Pavel Bezouska,
" narozen 13.2.1994, bytem
predstavenstvo

Na bfehu 897/1b, Vysocany,
190 00 Praha 9,

Ing. Roman Palasek,
narozen 9.1.1963, bytem
Francouzska 4034/9,

767 01 Kromériz

Stanislav Kutra,

narozen 4.10.1971, bytem
Bilanska 2325/69,

767 01 Kromériz,

Petr Kucefik,

narozen 23.3.1963, bytem
Obvodova 3948/24,

767 01 Kromériz,

Jaroslav PoliSensky,
narozen 18.6.1968, bytem
Kasikova 181/12,

682 01 Vyskov

dozordi rada

Méstsky soud v Praze,

registrace oddil B, vlozka 16187
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postaveni dalsi ovladana osoba
obchodni firma BYTY TURGENEVOVA a.s.
podil ovladajicich 100,00 %
osob
den zapisu 1.1.2019
, Panelova 289/6, Satalice,
sidlo
190 15 Praha 9
IC 07752075

pravni forma

akciova spolecnost

spravni rada

Ing. Michaela Vachutova,
narozena 3.3.1966, bytem
Havlickovo nabrezi 5357,
760 01 Zlin

registrace

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vlozka 24068

postaveni

dalsi ovladana osoba

dalsi ovladana osoba

obchodni firma

Tovarni ASSET s.r.o.

MYS28 ASSET s.r.o.

podil ovladajicich

100,00 % 100,00 %
osob
den zapisu 1.1.2025 19.11.2025
sidlo Panelova 289/6, Satalice, Panelova 289/6, Satalice,
190 15 Praha 9 190 15 Praha 9
IC 22405607 23967773

pravni forma

spolecnost s ru¢enim omezenym

spolecnost s ru¢enim omezenym

Bc. Pavel Bezouska,
narozen 13.2.1994, bytem

Bc. Pavel Bezouska,
narozen 13.2.1994, bytem

jednatel 3 . " y
jednate Na bfehu 897/1b, Vysocany, Na brehu 897/1b, Vysocany,
190 00 Praha 9 190 00 Praha 9
. Méstsky soud v Praze, Méstsky soud v Praze,
registrace

oddil C, vlozka 416287

oddil C, vlozka 436146
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2. Uloha ovlddané osoby

Ulohou ovladdané osoby TEZAS a.s. je predeviim zajistovani spravy, udriby a prondjmu
nemovitého majetku v arealech v Praze — Satalicich, v Praze — Michli a nemovitosti v Praze na
Malé Strané. Dale spolec¢nost poskytuje ekonomické a administrativni sluzby. Spolecnost se
zabyva vyrobou elekttiny prostfednictvim fotovoltaické elektrarny a rovnéz zajistuje i spravu,
udrzbu a pronajem dalsi fotovoltaické elektrarny.

3. Zpusob a prostredky ovladani

Pfimo ovladajici osoba KRODOS SERVIS a.s. a dalsi ovladajici osoby OBEK SERVIS a.s., S-Base
a.s. a Ing. Petr Bezouska ovladaji ovldadanou osobu TEZAS a.s. prostfednictvim nakladani
s podilem na hlasovacich pravech, ktery maji v ovladané osobé ve vysi 78,19 %.

4. Prehled jednani

Ovladana osoba TEZAS a.s., jako vydluZitel, uzaviela dne 7.6.2021 s dalsi ovladajici osobou
panem Ing. Petrem Bezouskou, jako zapUjcitelem, Smlouvu o zapUjéce a dne 8.8.2025
uzavfely uvedené smluvni strany Dodatek ¢. 1 ktéto smlouvé. Pfedmétem plnéni této
smlouvy je zdvazek zapljcitele poskytnout vydluZiteli penéZitou zapujcku ve vysi 50 000 000,-
K¢ a zdvazek vydluZitele vratit poskytnutou zapujcku zapujciteli nejpozdéji do 31.12.2032 a
zaplatit Urok z poskytnuté zapljcky v obvyklé vysi s ohledem na presny pocet dni a vysi
poskytnuté castky. V Gcetnim obdobi roku 2025 vydluZitel zaplatil zapujciteli splatky jistiny
zapUjcky v celkové vysi 5 000 000,- K¢ a urok z poskytnuté zapujcky v celkové vysi 2 808 767,-
K¢ Ovladané osobé nevznikla Zadnd ujma. Tato zapUjcka byla sjedndna v souvislosti
s investici spocivajici v nakupu nemovitého majetku, kdy na zakladé kupni smlouvy ze dne
11.6.2021, s pravnimi ucinky zapisu do katastru nemovitosti ke dni 16.6.2021, spolecnost
TEZAS a.s. poridila do svého vlastnictvi nemovitost na ulici Nerudova, Mala Strana, Praha 1.
Rozhodnuti o pofizeni této nemovitosti bylo uc¢inéno s ohledem na zhodnoceni volnych
finan¢nich prostfedkl a sohledem na zajimavou podnikatelskou pfrileZitost, ktera
s pofizenim nemovitosti v této lokalité souvisi.

Nejsou znama dalsi jednani ucinéna v poslednim Ucetnim obdobi, kterd byla ucinéna na
popud nebo vzajmu ovladajicich osob nebo jimi ovladanych osob, ktera by se tykala
majetku, jez presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky.

5. Prehled vzajemnych smluv

poradi pfredmét smlouvy datum uzavieni
oo o s o i setinin poamins g1
2. Pfikazni smlouva 01.01.2024
3. Smlouva o pronajmu nebytovych prostor 06.09.2013
4. Smlouva o prondjmu nebytovych prostor 31.07.2017
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5. Smlouva o prondjmu nebytovych prostor 02.01.2019
6. Smlouva o prondjmu nebytovych prostor 27.05.2021
7. Smlouva o prondjmu nebytovych prostor 27.05.2021
8. Smlouva o zapujcce 07.06.2021
9. Smlouva o prondjmu nebytovych prostor 06.01.2025

Ovladana spolecnost TEZAS a.s., jako odbératel, uzavrela dne 1.11.2024 s ovladajici
spolec¢nosti KRODOS SERVIS a.s., jako poskytovatelem, Dohodu o Uplaté za zajisténi
zvyvhodnénych podminek hovorného poskytovaného mobilnim operatorem.
Pfedmétem této dohody je zavazek odbératele k poskytnuti Uplaty poskytovateli
s ohledem na vyhody, které byly ve prospéch odbératele pfi pouzivani mobilniho
operatora zajistény poskytovatelem na zakladé ramcové smlouvy uzaviené mezi
poskytovatelem a spole¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s. dne 23.7.2024.
Pfedmétem této dohody je i zdvazek odbératele vyuzZivat sluzeb mobilniho
operatora poskytovanych spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s. Tato dohoda
byla uzaviena na dobu urcitou, a to do 31.10.2026. Na zakladé této dohody uhradil
odbératel poskytovateli jiz v roce 2024 dohodnutou uplatu ve vysi 80 150,- K¢ bez
DPH. Ovladané osobé nevznikla zadna ujma.

Ovladana spolecnost TEZAS a.s., jako prikazce, uzaviela dne 1.1.2024 s dalsi
ovladanou spolec¢nosti BODOS Czechia a.s., jako prikaznikem, Pfikazni smlouvu. Na
zakladé této smlouvy se prikaznik zavazuje, Ze bude pro prikazce a jako jeho
nahradnik i pro spoleénost TEZAS servis a.s. zajiStovat za Uplatu vedeni mzdové
agendy, zpracovani agendy vyuctovani pracovnich cest, personalistiku a zpracovani
agendy statistiky a vykaznictvi v oblasti vedeni mzdové agendy a personalistiky.
Uplata za ¢innost pfikaznika je cenou obvyklou. V Géetnim obdobi roku 2025 ¢&inila
uplata za sluzby na zakladé této prikazni smlouvy 555 140,- K bez DPH s tim, Ze
pomérnd cast této Uplaty byla prefakturovana spolecnosti TEZAS servis a.s.
Ovladané osobé nevznikla Zadna ujma.

Ovladana spolecnost TEZAS a.s., jako pronajimatel, uzaviela dne 6.9.2013 s dalSi
ovladajici spolecnosti S-Base a.s., jako najemcem, Smlouvu o pronajmu nebytovych
prostor. Pfedmétem plnéni této smlouvy je pronajem nebytovych prostor v arealu
pronajimatele v Praze 9 — Satalicich, Panelova 289/6 a souvisejici sluzby. Hodnota
plnéni poskytnutého podle této smlouvy byla v obvyklé vysi. V u€etnim obdobi roku
2025 ¢inila hodnota pInéni na zakladé této smlouvy 22 716,- K¢ bez DPH. Ovladané
osobé nevznikla Zzadna Ujma.

Ovladana spolecnost TEZAS a.s., jako pronajimatel, uzaviela dne 31.7.2017 s dalsi
ovladajici spolec¢nosti OBEK SERVIS a.s., jako ndjemcem, Smlouvu o prondjmu
nebytovych prostor. Predmétem plnéni této smlouvy je pronajem nebytovych
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prostor v aredlu pronajimatele v Praze 9 — Satalicich, Panelova 289/6 a souvisejici
sluzby. Hodnota plnéni poskytnutého podle této smlouvy byla v obvyklé wvysi.
V ucetnim obdobi roku 2025 Cinila hodnota plnéni na zakladé této smlouvy 22 375,-
K¢ bez DPH. Ovladané osobé nevznikla Zzadna djma.

Ovladana spole¢nost TEZAS a.s., jako pronajimatel, uzaviela dne 2.1.2019 s dalsi
ovlddanou spole¢nosti BYTY TURGENEVOVA a.s., jako ndjemcem, Smlouvu o
pronajmu nebytovych prostor. Pfedmétem plnéni této smlouvy je pronajem
nebytovych prostor v aredlu pronajimatele v Praze 9 — Satalicich, Panelova 289/6 a
souvisejici sluzby. Hodnota plnéni poskytnutého podle této smlouvy byla v obvyklé
vysi. V ucetnim obdobi roku 2025 cinila hodnota plnéni na zakladé této smlouvy
22 375,- K¢ bez DPH. Ovladané osobé nevznikla zddnd djma.

Ovladana spolecnost TEZAS a.s., jako pronajimatel, uzavrela dne 27.5.2021 s dalsi
ovladanou spole¢nosti KRODOS a.s., jako najemcem, Smlouvu o prondjmu
nebytovych prostor. Pfedmétem plnéni této smlouvy je pronajem nebytovych
prostor v aredlu pronajimatele v Praze 9 — Satalicich, Panelova 289/6 a souvisejici
sluzby. Hodnota plnéni poskytnutého podle této smlouvy byla v obvyklé vysi.
V ucetnim obdobi roku 2025 Cinila hodnota pInéni na zakladé této smlouvy 24 492,-
K¢ bez DPH. Ovladané osobé nevznikla Zadna ujma.

Ovladana spole¢nost TEZAS a.s., jako pronajimatel, uzavrela dne 27.5.2021
s ovladajici spolec¢nosti KRODOS SERVIS a.s., jako najemcem, Smlouvu o prondjmu
nebytovych prostor. Predmétem plnéni této smlouvy je pronajem nebytovych
prostor v aredlu pronajimatele v Praze 9 — Satalicich, Panelova 289/6 a souvisejici
sluzby. Hodnota plnéni poskytnutého podle této smlouvy byla v obvyklé wvysi.
V Ucetnim obdobi roku 2025 Cinila hodnota plnéni na zakladé této smlouvy 24 492,-
K¢ bez DPH. Ovladané osobé nevznikla Zzadna djma.

Ovladana osoba TEZAS a.s., jako vydluZitel uzaviela dne 7.6.2021 s dalsi ovladajici
osobou panem Ing. Petrem Bezouskou, jako zapujéitelem Smlouvu o zapQjcce a dne
8.8.2025 uzavrely uvedené smluvni strany Dodatek ¢. 1 k této smlouvé. Predmétem
plnéni této smlouvy je zavazek zapujcitele poskytnout vydluZiteli penéZitou zaphjcku
ve vysi 50 000 000,- K¢ a zavazek vydluZitele vratit poskytnutou zapGjcku zapUijciteli
nejpozdéji do 31.12.2032 a zaplatit urok z poskytnuté zapljcky v obvyklé wvysi
s ohledem na presny pocet dni a vysi poskytnuté castky. V ucetnim obdobi roku
2025 vydluzitel zaplatil zapujciteli splatky jistiny zapUjcky v celkové vysi 5 000 000,-
K¢ a urok z poskytnuté zapujcky v celkové vysi 2 808 767,- KE. Ovladané osobé
nevznikla Zadna Ujma.

Ovladana spolecnost TEZAS a.s., jako pronajimatel, uzaviela dne 6.1.2025 s dalsi
ovladanou spolecnosti Tovarni ASSET s.r.o., jako najemcem, Smlouvu o pronajmu
nebytovych prostor. Pfedmétem plnéni této smlouvy je prondjem nebytovych
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prostor v aredlu pronajimatele v Praze 9 — Satalicich, Panelova 289/6 a souvisejici
sluzby. Hodnota plnéni poskytnutého podle této smlouvy byla v obvykié vysi.
V ucetnim obdobi roku 2025 cinila hodnota plnéni na zakladé této smlouvy 22 198,-
K¢ bez DPH. Ovladané osobé nevznikla Zadna Gjma.

6. Posouzeni Gjmy

Ovladané osobé nevznikla ze vztah( Zadna Ujma, kterou by bylo nutné fesit podle § 71a § 72
zakona €. 80/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

7. Zhodnoceni vvhod a nevyhod

Ze vztah( neprevladaji pro ovladanou osobu ani vyhody ani nevyhody. Ze vztahl neplynou
pro ovladanou osobu Zadna vyznamna rizika. Pfedstavenstvo spolecnosti se zabyvalo viemi
vyznamnymi, vySe uvedenymi skutec¢nostmi a k jednotlivym pfipadim pfistupovalo s péci
fadného hospodare.

V Praze dne 6.3.2026

V4

Ing. Petr Stanék
predseda predstavenstva
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VIl. VYROK AUDITORA K UCETNI ZAVERCE

Ovéreni ucetni zavérky spolecnosti TEZAS a.s. k 31. prosinci 2025 proved| auditor Ing. Robert
PaZout, se sidlem Zlin, Pod mlynem 329, PSC 760 01, &islo auditorského opravnéni: 1827,
s nasledujicim vyrokem:

Provedl| jsem audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti TEZAS a.s. (dale také ,,Spolecnost”)
sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025,
vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich
za rok koncici 31.12.2025 a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou
uvedeny v bodé 1 prilohy této ucetni zavérky. Podle mého ndzoru ucetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti TEZAS a.s. k 31.12.2025 a nakladu a vynosu
a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok koncici 31.12.2025 v souladu

s Ceskymi Ucetnimi predpisy.
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\ TEZAS a.S.

Sidlo spole¢nosti: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9,
registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 2342

1€0: 60193549 DIC: CZ60193549

KONSOLIDOVANA
UYROCNI ZPRAVA
KONSOLIDACNIHO CELKU
TEZAS a.S.
IAROK 2025

I. UvoD

Il. KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDACNIHO CELKU TEZAS a.s.
ll. KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

IV. PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

V. VYROK AUDITORA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
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l. uvoD

Tato konsolidovand vyrocni zprava konsolidaéniho celku TEZAS a.s. byla vypracovana podle
zdkona ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl. Konsolidacni celek tvori
nasledujici konsolidujici ucetni jednotka:

TEZAS a.s.,
ktera je zaroven ovladajici osobou a dale nasledujici konsolidované uUcetni jednotky:

TEZAS servis a.s.,

TEZAS Energo s.r.o.,

které jsou zaroven ovladanymi osobami. Konsolidovanou ucetni zavérkou se rozumi ucetni
zavérka sestavena a upravena metodami konsolidace. Konsolidujici ucetni jednotka je
povinna pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky pouzit metodu bud plné konsolidace,
pomérné konsolidace nebo konsolidace ekvivalenci (protihodnotou). Pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky konsolidacniho celku TEZAS a.s. byla pouzita metoda plné
konsolidace zpUsobem primé konsolidace s Uplnym vyloucenim vzajemnych pohledavek a
zdvazkd a vylou¢enim dopad(l vkladd dlouhodobého majetku. Ucetni jednotky tvofici
konsolidacni celek maji sjednoceny vyznamné ucetni metody pro ucely konsolidace. Pri
sestavovani konsolidované Ucetni zavérky nevznikly konsolidacni rozdily, nebot uUcetni
hodnota podilt dana penézitymi ¢i nepenézitymi vklady odpovida realné hodnoté. Vzhledem
ke skutecCnosti, Ze ovladajici osoba vlastni 100 % podily na zakladnim kapitalu ovladanych
osob, neobsahuje konsolidace mensinové podily na vlastnim kapitalu.

II. KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDACNIHO

CELKU TEZAS a.s.
1. Zakladni udaje o konsolidacnim celku
postaveni konsolidujici tcetni jednotka, ovladajici osoba
obchodni firma TEZAS a.s.
podil ovladajici osoby «
na zakladnim kapitalu
den zapisu 1.2.1994
sidlo Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
IC 60193549
pravni forma akciova spolecnost
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statutarni orgdn
(pfedstavenstvo)

Ing. Petr Stanék,
Ing. Peter Badura,
Stanislav Zdmecnik

dozorci rada

Ing. Josef Stépanek,
Ing. Petr Lhotsky,
Jaroslav Hordk

registrace

Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 2342

predmét podnikani

klempirstvi a oprava karoserii,

silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci a
nakladni mezindrodni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 2,5
tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci,

opravy silni¢nich vozidel,

¢innost Ucetnich poradcd, vedeni ucetnictvi, vedeni darové
evidence,

vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,

povrchové Upravy a svafovani kovd a dalSich materiald,

vyroba méficich, zkuSebnich, navigacnich, optickych a
fotografickych pfistrojl a zafizeni,

vyroba strojl a zafizeni,

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

zprostredkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi,

skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické
Cinnosti v doprave,

ubytovaci sluzby,

nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

prondjem a pljcovani véci movitych,

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné
hospodarské povahy,

mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, Skoleni,
vcetné lektorské cinnosti,

poskytovani technickych sluzeb,

opravy a udrzba potfeb pro domacnost, predmétl kulturni
povahy, vyrobk(l jemné mechaniky, optickych pfistroji a
meéridel,

vyroba elektfiny
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postaveni konsolidovana ucetni jednotka, ovladana osoba

obchodni firma TEZAS servis a.s.
e sikiaci kaprd 100%
den zapisu 1.12.2010
sidlo Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
IC 24765180
pravni forma akciova spolecnost

Ing. Petr Stanék,
Ing. Peter Badura,
Stanislav Zdmecnik

statutarni organ
(ptedstavenstvo)

Ing. Josef St&panek,
dozorci rada Ing. Petr Lhotsky,
Jaroslav Horak

registrace Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 16656

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona,

— opravy silni¢nich vozidel,

— klempitstvi a oprava karoserii,

— silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcéetnég, -
nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,

— zamecnictvi, nastrojarstvi

predmét podnikani

postaveni konsolidovana ucetni jednotka, ovladana osoba
obchodni firma TEZAS Energo s.r.o.
pOdI,| ovladlajlu os_o’by 100 %
na zakladnim kapitalu
den zapisu 14.7.2014
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sidlo Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
IC 03194876
pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym
statutarni organ Ing. Radislav Rozanek, jednatel
dozorci rada X
registrace Méstsky soud v Praze, oddil C, vlozka 228144
ofedmét podnikani | \v/)/roba, ob?hod , a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
Zivnostenského zdkona

vs s

2. Udaje o zakladnim kapitalu spoleénosti tvoricich konsolidaéni celek
Zakladni kapitadl:

Zakladni kapital spolecnosti TEZAS a.s. pfi jejim zaloZeni cCinil 72 274 000,- K¢ a byl zcela
splacen. Zapisem v obchodnim rejstfiku dne 22.12.2003 byl zakladni kapital spolecnosti
zvySen o hodnotu nepenézitého vkladu pozemkud ve vysi 4 964 000,- K¢ na 77 238 000,- K¢.
Zakladni kapital spolecnosti TEZAS a.s. tvori 77 238 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé, o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.

Zakladni kapital spolec¢nosti TEZAS servis a.s. pfi jejim zaloZeni v roce 2010 ¢inil 2 000 000,-
K¢ a byl zcela splacen. Zakladni kapital spolecnosti zvysila materska spolecnost TEZAS a.s.
vroce 2011 o 10000 000,- K¢ vloZzenim nepenézitého vkladu dlouhodobého hmotného
movitého majetku dle ocenéni znaleckym posudkem a penézitym vkladem ve vysi
17 000 000,- K¢. Zakladni kapitdl byl vroce 2011 zvySen celkem o 27 000 000,- K& na
29 000 000,- K¢. Zakladni kapital spolecnosti TEZAS servis a.s. tvofi 29 000 ks kmenovych
akcii na jméno v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.

Zakladni kapital spole¢nosti TEZAS Energo s.r.o. pfi jejim zaloZeni v roce 2014 ¢inil 100 000,-
K¢ a byl zcela splacen.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo viastnich podili:

Zadna z Ggetnich jednotek konsolidaéniho celku nenabyla ve sledovaném uéetnim obdobi
vlastni akcie nebo podily.
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3. Udaje o &innosti konsolidaéniho celku
TEZAS a.s.

V hodnoceném uUcetnim obdobi roku 2025 vychdzela ¢innost a hospodareni akciové
spoleCnosti TEZAS a.s. z predmétu podnikani po prevedeni obchodni a servisni ¢innosti do
dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s. od zacatku roku 2011.

Spole¢nost TEZAS a.s. se zabyvala pfedevsim spravou, udrzbou a prondjmem movitého a
nemovitého majetku v aredlech v Praze — Satalicich, v Praze — Michli a v Praze na Malé
Strané, zajistovanim ekonomickych a administrativnich sluZzeb pro dcefinou spolecnost a
vyrobou elektrické energie ve fotovoltaické elektrarné.

Nemovitosti v aredlu v Praze — Satalicich, které ke své obchodni a servisni ¢innosti vyuziva
dcefina spolecnost TEZAS servis a.s., byly této spolecnosti pronajimany za ceny obvyklé na
zakladé znaleckého posudku, zvysované o inflacni dolozku. V ostatnich nemovitostech
pokracovaly dosavadni prondjmy stdvajicim ndjemcim, jejichz ceny byly opét upravované
podle inflaénich dolozek.

Ve vlastnictvi spole¢nosti TEZAS a.s. jsou dvé fotovoltaické elektrarny. Fotovoltaicka
elektrarna o celkovém instalovaném vykonu 0,03 MW, umisténa na stfeSe budovy skladu od
konce roku 2013, je provozovana dcefinou spolec¢nosti TEZAS Energo s.r.o. na zakladé
najemniho vztahu. Jedinym zakladatelem a vlastnikem spolecnosti TEZAS Energo s.r.o. je
spolec¢nost TEZAS a.s.

V Cervenci roku 2024 byla uvedena do provozu dalsi fotovoltaickd elektrarna o celkovém
instalovaném vykonu 0,07 MW, kterou spolecnost TEZAS a.s. provozuje na zakladé licence
udélené Energetickym regula¢nim Gradem.

V hodnoceném Ucetnim obdobi zajistovala spoleénost TEZAS a.s. pro vlastni potfebu a na
zakladé prikazni smlouvy uzaviené mezi TEZAS a.s. jako prikaznikem a TEZAS servis a.s. jako
prikazcem i pro potrebu dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s. ekonomické a administrativni
sluzby zahrnujici prfedevsim komplexni vedeni agendy podvojného ucetnictvi, zajisténi
financovani spolec¢nosti, zahrnujici jak provadéni a zauctovani bezhotovostnich Uhrad, tak i
provadéni hotovostnich vydejd a pfijma a vedeni hlavni pokladny, zatu¢tovani doslych uhrad,
jednani s penéinimi Ustavy vietné jednani o uUvérech a bankovnich zarukach, plnéni
podminek smluv s penéinimi Ustavy apod., vedeni danové agendy vcetné pripravy a
podavani dafovych pfiznani (dan z pfijm0 pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty, dan z
nemovitosti), dale pak zpracovani agendy statistiky a vykaznictvi, pojisténi majetku a
pojisténi odpovédnosti, provadéni rozbord hospodarskych vysledk(i a majetku a ucetni a
ekonomické poradenstvi. Spole¢nost TEZAS a.s. zaroven poskytovala dcefiné spolecnosti
TEZAS servis a.s. sluzby vypocetni techniky prostfednictvim externiho dodavatele. Vedeni
mzdové a personadlni agendy vcetné agendy socidlniho a zdravotniho pojisténi, vedeni
mzdovych listd a evidencnich listd dlchodového zabezpecleni, zuctovani dané z pfijmu
fyzickych osob a vyucétovani pracovnich cest bylo zajistovano rovnéz dodavatelsky.

Na zdkladé pozadavku nového ndjemce parkovaci plochy v aredlu v Praze — Satalicich byla
provedena rekonstrukce nevyuzitych nebytovych prostor na ubytovnu pro fidice.
Rekonstrukce probéhla na zakladé stavebniho povoleni a byla fadné zkolaudovana.

V hodnoceném Ucetnim obdobi roku 2025 se podafilo zachovat trend rlstu obratu a
ziskového hospodareni. Podafilo se ziskat nové zakazniky s perspektivou dlouhodobé
spoluprdce. Po projednani se stavajicimi najemci byla provedena Uprava vySe ndjemného na
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zakladé inflacnich doloZzek v ndjemnich smlouvach a rovnéz s ohledem na vyvoj nékterych
nakladovych poloZek byla provedena Uprava cen dalSich sluzeb poskytovanych spolec¢nosti.
V dUsledku realizace fady Uspornych opatteni se dafilo stabilizovat vyvoj vétsiny nakladovych
poloZek na vstupu. V pribéhu ucetniho obdobi naddle pokracovala optimalizace jednotlivych
Cinnosti se zaméfenim na snizovani jejich nakladovosti a cenova vyjedndvani s jednotlivymi
odbérateli. Velmi pozitivné Ize hodnotit skute¢nost, kdy fada zakaznikl pusobicich v arealu
materské spoleCnosti TEZAS a.s. ve vyznamném méfitku vyuZiva i sluzeb zde poskytovanych
ze strany dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s.

V bézném ucetnim obdobi roku 2025 byl dosazen vysledek hospodareni ve vysi 3 974 tis. K¢
pfi celkovém obratu za ucetni obdobi ve vysi 34 196 tis. KE. Valné hromadé spoleCnosti bude
navrzeno rozhodnout o poufziti vytvoreného zisku ve prospéch nerozdéleného zisku minulych
let.

TEZAS servis a.s.

Spole¢nost TEZAS servis a.s. se v hodnoceném ucetnim obdobi roku 2025 opét zabyvala
obchodni ¢innosti, kterou tvofil predevsim prodej novych autobust IVECO BUS. V roce 2025
spole¢nost prodala celkem 63 autobusd a podvozk(i pro ndstavby IVECO BUS. Prodej
autobusl IVECO BUS mél vyznamny podil na obratu spolecnosti a rovnéz zasadni vliv na
tvorbu vysledku hospodareni.

Mezi vyznamné cinnosti spolecnosti patfi i provozovani servisi vozidel, zejména
autorizovanych servisli autobus IVECO BUS. Tyto servisy byly provozovany v Praze -
Satalicich, ve Stfibte, v Kralovicich a v Boskovicich, tam je provozovano pouze specializované
metrologické stredisko. Servisy ve Stfibre a v Kralovicich byly zfizeny predevsim pro servisni
obsluhu autobust spolecnosti ARRIVA. Kromé téchto servisli provozovala spolecnost TEZAS
servis a.s. také myci linku v aredlu v Praze — Satalicich.

Podnikatelsky zamér na rok 2025 vychazel z predmétu Cinnosti spolecnosti TEZAS servis a.s. a
navazoval na predchozi obdobi v obchodni i servisni ¢innosti a na dosazené vysledky v téchto
predevsim pocet prodanych autobusul. PrestoZze pocet prodanych autobusl v hodnoceném
ucetnim obdobi byl ve srovnani s predchozim obdobim nizsi, podafilo se navazat na
predchozi obdobi a zachovat strukturu prodanych autobusl tak, Ze nejvyznamnéjsi podil
prodanych autobus( tvofila velka vozidla, coz mélo pozitivni vliv na celou fadu hodnocenych
ukazateld a vneposledni fadé i na tvorbu vysledku hospodareni. V oblasti prodeje
nahradnich dil se nedafilo plnit stanovené ukazatele, nadale pretrvavaly zhorSené
podminky na trhu a nepodafilo se zajistit spInéni planovanych ukazateld.

V hodnoceném ucetnim obdobi roku 2025 dosahla spole¢nost vysledku hospodafeni pred
zdanénim ve vysi 9 519 tis. KC a po zdanéni ve vysi 7 671 tis. KE. Nejvyssi podil na obratu
spoleCnosti vroce 2025 sohledem na vySe uvedené skuteCnosti opét predstavovala
obchodni ¢innost, predevsim prodej autobus IVECO BUS. Spolecnost TEZAS servis a.s. si
nadale zachovava pozici vyznamného dodavatele autobusl IVECO BUS v Ceské republice, a
to i vsituaci stale se zostfujiciho konkurenéniho prostfedi ze strany domadcich i zahranic¢nich
vyrobc(, tlaku na prodejni ceny novych autobus( a zvySujiciho se poctu prodejci novych
vozidel. Situaci na trhu prodeje novych autobusU rovnéZ vyrazné ovliviiuje vyhlasovani
vybérovych fizeni na dopravni obsluznost jednotlivych Uzemi a podminky téchto vybérovych
fizeni.
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Vyrazny podil na trzbach spolecnosti ma i prodej nahradnich dild, ktery je uskutecnovan
z prodejnich skladd zboZi v Praze — Satalicich a také z konsignacnich skladl umisténych
v arealech odbératell, predevsim z okruhu vyznamnych dopravnich spolecnosti.

Spolec¢nost provozuje myci linku vozidel v aredlu v Praze — Satalicich, kterou ma pronajatu
z majetku materské spolecnosti TEZAS a.s. Myci linka se vyuziva zejména pro myti vozidel
zadkaznik(, pro potfeby servisu a pro myti rezijnich vozidel spole¢nosti.

V rdmci naplnéni strategického cile poskytovani komplexnich sluzeb zakaznikiim ma vedle
ostatnich ¢innosti dllezZité postaveni i poskytovani servisni ¢innosti. Jak jiz bylo uvedeno,
doslo od 1.1.2025 k organizacni zméné spocivajici v prechodu stfediska servisu v Boskovicich
ze spolecnosti TEZAS servis a.s. na spolecnost BODOS Czechia a.s., v jejimz aredlu byl servis
provozovan. Po této organizacni zméné spoleCnost TEZAS servis a.s. naddle provozuje
v Boskovicich specializované pracovisté metrologického stfediska. Jak je vidét z pfedlozenych
ukazatell, doslo v dlsledku této organizacni zmény ve srovnani s predchozim ucetnim
obdobim ke sniZzeni poctu zaméstnancu v kategorii opravarl a THP i k poklesu celkového
obratu ze servisni ¢innosti. Z hlediska vyvoje tvorby vysledku hospodareni ze servisni ¢innosti
se vSak tato zména projevila pozitivné.

Spolecnost TEZAS servis a.s. Uspésné obhdjila certifikaci dle norem ISO 9001 a 14001.

Vysledek hospodareni spolecnosti za ucetni obdobi roku 2025 cinil po zdanéni 7 671 tis. K¢
pfi celkovém obratu za uUcetni obdobi ve vysi 414 820 tis. KE. Jedinému akcionari bude
navrzeno rozhodnout o pouZiti vytvofeného hospodaiského vysledku ve prospéch
nerozdéleného zisku minulych let.

TEZAS Energo s.r.o.

Spolec¢nost TEZAS Energo s.r.o. zahadjila svou c¢innost po svém zaloZeni ve 2. pololeti roku
2014. Spolecnost byla zaloZena v souladu se zdkonem ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakond, v platném znéni.

Spolecnost vyrabi elektfinu ve fotovoltaické elektrarné na zakladé licence ¢. 111432902,
udélené Energetickym regulacnim uUradem se sidlem vlJihlavé, dne 9.9.2014, ¢.j.: 07934-
23/2014-ERU, ve znéni nového rozhodnuti o udéleni licence ¢. 111432902 zménou ¢. 001, ze
dne 19.8.2024, ¢.j.: 10074-3/2024-ERU. Zafizeni fotovoltaické elektrarny, ma spolecnost
TEZAS Energo s.r.o. pronajaté od materské spolecnosti TEZAS a.s. Instalovany slunecni vykon
fotovoltaické elektrarny Cini na zakladé licence 0,03 MW.

Fotovoltaicka elektrarna je umisténa na stfese skladu v aredlu TEZAS a.s., na adrese Panelova
289/6, Satalice, 190 15 Praha 9.

V priibéhu hodnoceného ucetniho obdobi roku 2025 spole¢nost vyrabéla elektfinu ve
fotovoltaické elektrarné a distribuovala ji na zakladé prislusné licence udélené Energetickym
regulaénim Uradem.

Spole¢nost ma jednoho jednatele a nemad Zzadné zaméstnance.

Hospodareni spolecnosti za rok 2025 skoncilo se ziskem ve vysi 207 tis. K¢ Standardnimi
vynosy jsou trzby za vyrobenou elektfinu a podpora formou zeleného bonusu, naklady jsou
najemné za technologické zafizeni a bankovni poplatky.

Valné hromadé bude navrzeno rozhodnout o rozdéleni zisku tak, Ze zisk ve vysi 207 tis. K¢
bude naudctovan ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let.
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Informace o aktivitach konsolidacniho celku v oblasti vyzkumu a vyvoje:

Ve sledovaném obdobi konsolidacni celek nevynalozil finanéni prostfedky na vyzkumné a
vyvojové Ucely.

Informace o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

Jednotlivé spolecnosti konsolidacniho celku pracuji s celou fadou rizikovych faktord vici
Zivotnimu prostredi. Vramci své cinnosti kladou na vsech uUrovnich ddraz na ochranu
Zivotniho prostredi zejména tim, Ze pini a v celé radé pripadl i prekracuji podminky, pravidla
a limity dané v této oblasti vSeobecné platnou legislativou, ale také napfiklad tim, Ze v ramci
své Cinnosti pouzivaji zafizeni, jejichZ provoz vyrazné nezatézuje zivotni prostredi.

Informace o existenci organizacni slozky v zahranici:
Z4dna z Uletnich jednotek konsolida¢niho celku nemd svou organizaéni slozku v zahraniéi.

4. Udaje o predpokladaném vyvoji konsolidaéniho celku
TEZAS a.s.

Podnikatelsky zamér na rok 2026 stejné jako v predchozim obdobi vychazi z charakteru a
naplné Cinnosti spoleCnosti TEZAS a.s. a navazuje na vyvoj, ziskané zkuSenosti a dosazené
vysledky v predchozich letech.

Spolecnost TEZAS a.s. bude vroce 2026 naddle zajistovat predevsim spravu, Udrzbu a
prondajem nemovitého majetku a movitého majetku s témito nemovitostmi spojeného
v aredlech v Praze — Satalicich, v Praze — Michli a v Praze na Malé Strané.

Vroce 2026 bude treba provést rekonstrukci precerpdvaci stanice retencni nadrze
s predpokladanou vysi investice 500 tis. K. Dalsi planovanou akci v nadchazejicim obdobi
roku 2026 bude vyména dosluhujiciho vytahu v budové ¢. 5, ktery obsluhuje sklad pronajaty
dlouhodobym vyznamnym najemcem. Provedeni vymény vytahu se predpoklada resit
v pribéhu kvétna 2026 s planovanym rozpoc¢tem cca 1 900 tis. K¢.

S obecné rozsifujicim se zajmem dopravnich spolecnosti o provozovani elektrobusi se
spolecnost TEZAS a.s. prihlasila do vyzvy vISKP21+. Dotac¢ni program umoznuje ziskat
podporu pro vystavbu nabijecich stanic s bateriovym ulozZistém. Podminkou je vlastni
fotovoltaickd elektrarna, coZ spolecnost splniuje. Predpokladana investice je ve vysi 2 800 tis.
K¢, pozadovana vyse dotace Cini 44 %.

V roce 2026 bude ekonomicky Utvar spolecnosti TEZAS a.s. kromé prace pro vlastni potiebu i
nadale zajistovat ekonomické a administrativni sluzby pro dcefinou spoleénost TEZAS servis
a.s. na zakladé prikazni smlouvy uzaviené mezi TEZAS a.s. jako prikaznikem a TEZAS servis
a.s. jako prikazcem, které zahrnuji komplexni vedeni agendy podvojného Ucetnictvi,
zpracovani statistickych vykazli, vedeni danové agendy, zajisténi financovani spolecnosti
vCetné provadéni hotovostnich a bezhotovostnich operaci, projednavani smluv s penéznimi
ustavy, projedndvani pojistnych smluv apod. Prostfednictvim externiho dodavatele bude i
nadale zajisStovano vedeni mzdové a persondlni agendy vcetné agendy socidlniho a
zdravotniho pojiSténi a vyuctovani pracovnich cest.
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RovnézZ i v roce 2026 budou poskytovany sluzby vypocetni techniky zahrnujici sluzby v oblasti
hardwaru i softwaru vobdobném rozsahu jako v predchozim obdobi prostfednictvim
externiho dodavatele.

Spole¢nost bude vyrabét elektrickou energii ve fotovoltaické elektrdrné o celkovém
instalovaném vykonu 0,07 MW, provozované na zakladé licence udélené Energetickym
regulaénim Uradem.

Zdrojem trzeb spole¢nosti budou predevSim prondjmy nemovitosti, poskytované
ekonomické a administrativni sluzby a sluzby vypocetni techniky. Spolec¢nost predpoklada
v UCetnim obdobi roku 2026 dosazeni vysledku hospodareni pred zdanénim ve vysi 3 100 tis.
K¢ pfi pfedpokladanych vynosech 34 000 tis. K¢.

Spolecnost neplanuje v roce 2026 zasadni zmény v poctu zaméstnanca.

Valné hromadé bude navrzeno rozhodnout o poutziti vysledku hospodafeni dosazeného za
rok 2026 ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let.

TEZAS servis a.s.

Podnikatelsky zamér na rok 2026 vychazi z ¢innosti, které tvofily zaklad podnikatelské
Cinnosti spolecnosti v predchozich obdobich. Vedle béZnych Cinnosti se bude vroce 2026
spolu s matefskou spolecnosti TEZAS a.s. klast dlraz na rozvoj spoluprace svyznamnym
zakaznikem z fad dopravnich spolecnosti, ktery v dané lokalité zajistuje dopravni obsluznost.
Spoleénost TEZAS a.s. zajistuje pro tohoto zdkaznika prondjem parkovacich ploch a
nebytovych prostor, spoleénost TEZAS servis a.s. bude po dobu kontraktu zajistovat smluvni
udrzbu a opravy autobusd.

V ramci své cinnosti se bude spole¢nost snazit navazat na pozitiva predchoziho vyvoje a
dosazené vysledky. Cinnost spole¢nosti se bude soustfedit na prohlubovani vztahl se
stavajicimi zakazniky a na ziskavani novych zakaznikd. Zakazniky spole¢nosti TEZAS servis a.s.
tvofi zejména spolecnosti zfad dopravnich firem, které jsou zavislé na poptavce po
prepravnich sluzbach s ohledem na vybérova fizeni na dopravni obsluznost jednotlivych
Uzemi. Vedle toho bude i nadéle kladen diraz na realizaci Uspornych opatreni a stabilizaci
vyvoje nakladovych polozek na vstupu. V ramci servisni ¢innosti v Satalicich, v Kralovicich a
ve Stfibre se predpoklada dosazZeni stabilnich vysledk( hospodareni i v U¢etnim obdobi roku
2026. Spolecnost TEZAS servis a.s. bude nadale v Boskovicich provozovat specializované
pracovisté metrologického stfediska. V ndvaznosti na vyvoji jednotlivych ukazatell, zejména
inflace, se v pribéhu roku 2026 opét bude zvaZovat pfipadnd Uprava fakturovanych sazeb za
jednotlivé servisni ¢innosti.

V oblasti tvorby vysledku hospodafeni se bude spoleénost soustfedit na zlepSovani
rentability jednotlivych Cinnosti i ¢Cinnosti spolecnosti jako celku, zvySovani produktivity, vSe
s cilem vytvoreni kladného vysledku hospodareni a zajisténi financni stability. Pro zajiSténi
finan¢ni stability bude treba nadale efektivné zamezovat vzniku pohledavek po Ihaté
splatnosti a zabrdnit vzniku nevymahatelnych pohledavek, plnit ukazatele banky pro
poskytovani provozniho uvéru, fidit stavy zdsob zboZi v obchodnich skladech a materialu
v provoznich skladech a optimalizovat obratku téchto zasob. Je tfeba i nadale hledat Uspory
v provoznich nakladech, v pofizovacich nakladech za zbozi a materidl a v nezbytnych
investi¢nich nakladech. SpoleCnost nema ve svém majetku Zadné nemovitosti, proto bude
v Praze podnikat vdilndch, ve skladovych a manipulaénich prostorech pronajatych od
materské spolecnosti TEZAS a.s. Spole¢nost bude naddle pro provoz servisu vyuZivat
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pronajaté prostory v Kralovicich a ve Stfibfe a pro provoz specializovaného pracovisté
metrologického stiediska i pronajaté prostory v Boskovicich. Materska spolec¢nost TEZAS a.s.
bude spolecnosti TEZAS servis a.s. na zadkladé uzaviené prikazni smlouvy poskytovat
ekonomické sluzby zahrnujici oblast ucéetnictvi, mezd, personalistiky, financovani, dani a
pojisténi a rovnéz sluzby vypocetni techniky za obdobnych podminek jako v predeslém
obdobi.

Hlavnim predmétem podnikani zlstane obchodni ¢innost a poskytovdani servisnich sluzeb pro
dopravni spolecnosti v tuzemsku. V oblasti hospodareni je cilem spoleCnosti dosahnout
vysledku hospodareni pred zdanénim ve vysi 5000 tis. K¢ pfi celkovych vynosech ve vysi
500 000 tis. K¢.

Spolec¢nost se bude i nadale zabyvat prodejem novych autobus( IVECO BUS, ktery bude
realizovat na zakladé dealerské smlouvy mezi spolec¢nosti TEZAS servis a.s. a vyrobcem. Podle
predpokladu bude tato obchodni cinnost nejvyznamnéjsi provozovanou cinnosti. Cilem
spolecnosti je udrZet predni postaveni mezi dealery v této oblasti trhu.

V rdmci obchodni ¢innosti se bude spolecnost naddle zabyvat i prodejem ndahradnich dild.
V této oblasti se nepfedpokladaji vyznamné zmény v sortimentu prodeje. V rdmci uspornych
opatreni v prodejnich a konsignacnich skladech bude kladen dliraz na efektivni vyuzivani
zasob zboZi se snahou o zrychleni obratky zasob.

Servisni ¢innost bude nadale zamérena predevSim na opravy autobusd véetné provadéni
zarucnich prohlidek. Kzajisténi a udrZeni rentability servisni Cinnosti je tfeba dbat na
efektivitu a kvalitu provadénych praci a zamérit se na dasledné vyuzivani fondu pracovni
doby opravarl. Soucasti Cinnosti servisu v Praze — Satalicich budou i servisni sluzby pro
chladici zafizeni rGznych vyrobcl a sluzby ovérovani tachografl. Dale je tfeba pfipravovat
podminky na nastup prodeje a servisu elektrobus(.

Plan na rok 2026 nepredpokladd investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v takové vysi, kterd by si vyzadala dodatecné cizi zdroje.

V pripadé dosaZzeni planovaného vysledku hospodareni v roce 2026 se predpokladd pouzit
vytvoreny hospodarsky vysledek ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let.

Systém vnitropodnikového Ucetnictvi je zaloZen na vykazovani hospodarskych vysledk
pomoci presné specifikovanych analytickych Gétd. Odménovani manazerl i vybranych
délnickych profesi je zalozeno na hmotné zainteresovanosti na dosazenych hospodarskych
vysledcich.

TEZAS Energo s.r.o.

Podnikatelsky zamér na rok 2026 vychazi z predmétu Cinnosti spolec¢nosti a z ucelu, s nimz
byla materskou spolecnosti TEZAS a.s. zaloZzena. To znamenad, Ze spolecnost bude vyrabét
elektfinu ve fotovoltaické elektrarné s instalovanym slune¢nim vykonem 0,03 MW a
distribuovat ji na zakladé udélené licence. Fotovoltaickou elektrarnu umisténou na stfese
skladu v aredlu TEZAS a.s. v Praze 9 — Satalicich bude mit pronajatu podle podminek a za
cenu podle uzaviené ndjemni smlouvy s vlastnikem technologického zafizeni, materskou
spolecnosti TEZAS a.s.

V roce 2026 se predpoklada dosazeni zisku ve vysi 150 tis. KE pFi vynosech, které budou
tvofit trzby za vyrobenou elektfinu a podpora formou zeleného bonusu, v celkové
predpokladané vysi 320 tis. KE.
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V pFipadé dosafeni predpoklddaného zisku v roce 2026 se planuje pouZit tento zisk ve
prospéch nerozdéleného zisku minulych let.

Informace o skuteénostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni uéelu vyrocni zpravy:

Po rozvahovém dni nenastaly 7ddné vyznamné skute€nosti ovliviiujici vyvoj vykonnosti
konsolidaéniho celku, jeho &innost a stévajici hospoddfské postavenl. Vyvoj Cinnosti
spoleEnosti konsolidaéniho celku od potatku roku 2026 je vsouladu s podnikatelskymi
zaméry jednotlivych spole€nosti na rok 2026.

5. Udaje o osobich odpovédnych za konsolidovanou vyrofni zprivu a ovéfeni
konsolidované Géetni zavérky

Osoby odpovédné za konsolidovanou vyroéni zprévu:

Tuto konsolidovanou vyroéni zpravu jsem vypracoval na zakladé Ggetnich a dalSich podkladi
a soutasné prohladuji, Ze udaje uvedené v konsolidované vyroéni zpravé odpovidaji idajim
v pfedioenych podkladech a fe nevim o #4dné podstatné okolnosti, jejiz vynechani by
mohlo ovlivnit ptesné a spravné posouzeni konsolidacniho celku.

L
/ ‘ff;gss o)

Ing. Josef §£pének

finanéni manazer

nar. 8.5.1968

bytem Boskovice, Na Chmelnici 2392/60

Prohlauji, e tidaje uvedené v konsolidované vyro&ni zprévé odpovidaji skutecnosti a 2ddné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni konsolidaéniho
celku, nebyly vynechany.

v
Ing. Petr Stanék
pfedseda predstavenstva
nar. 28.7.1976
bytem Kvétnice, Rezedové 458

Ovéreni konsolidované ucetni zavérky:

Ing. Robert PaZout, auditor,
Sidio: ZIin, Pod mlynem 329, PSC 76001, 4
Cislo auditorského opravnéni: 1827
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1.

A. Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2025

v
zavazny wcet

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANA ROZVAHA skupina TEZAS 2025

Oznaceni AKTIVA fad.
a b c 2025 2024
AKTIVA CELKEM (. 02+ 03 +37 +74)[ 001 290 273 311 159
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 +14 +27)] 003 128 616 127 595
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek f.05+06 + 09 az 13)[ 004 291 364
B. I. 1. Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 005 0 0
B. I. 2. Ocenitelna prava 006 291 364
B. I. 2. 1. Software 007 291 364
B. I. 2. 2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0
B. I. 3 Goodwill 009 0 0
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
B L 5. 'F’o_§k_ymony ?a qlounodoby rTenmotny ] 011 0 0
Imaietek a8 nedokonéenv dlouhodobv nehmaotnv
B. I. 5 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
B. I. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek o ‘; 4: 014 128 325 127 231
B. 1. 1. Pozemky a stavby 015 118 163 113 665
B. IIl. 1.1 Pozemky 016 20 709 20 709
B. Il. 1. 2. |[Stawy 017 97 454 92 956
B. IIl. 2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 10 162 8 916
B. Il. 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0
B. Il. 4. 1. Péstitelské celky trvalych porostud 021 0 0
B. Il. 4. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0
B. Il. 4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0
B I 5. Poskytnut% za’lohy na dlou!wodoby rlmot'ny majetek 024 0 4650
B. Il. 5. 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0
B. Il. 5. 2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 4 650
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34)| 027 0 0
B. Il 1. Podily - oMadana nebo ovadajici osoba 028 0 0
B. . 2. Zapujcky a uvery - oMadana nebo ovadajici osoba 029 0 0
B. lIl. 3. Podily - podstatny viv 030 0 0
B. . 4. Zapujcky a uvery - podstatny viv 031 0 0
B. lll. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0
B. . 6. Zapujcky a uvery - ostatni 033 0 0
B. . 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B. lll. 7. 1. |Jiny dlouhodoby finan€ni majetek 035
B. lll. 7. 2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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Oznaceni AKTIVA fad.
a b c 2025 2024
C. Obézna aktiva f. 39 az 41 + 44 +45) 037 161 496 183 386
C. I Zasoby (- 39 az 45)[ 038 42 666 24 945
C. I 1. Material 039 10 998 11 887
C. L 2 Nedokon¢ena wyroba a polotovary 040 1536 2101
C. I 3. Vyrobky a zboZi 041 30 132 10 957,
C.I. 3.1 Vyrobky 042 0 0
C. I. 3.2 |2Zbozi 043 30 132 10 957
C. I 4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0
C. I. 5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0
C. I Pohledawky (F. 47 +57)[ 046 48 863 73 454
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 047 0 0
C. I 1.1 Pohledawky z obchodnich vztaht 048 0 0
C. . 1. 2 Pohledawky - oviadana nebo oviadajici osoba 049 0 0
C. Il. 1. 3. |Pohledawky - podstatny Miv 050 0 0
C. . 1. 4. Odlozena dariova pohledavka 051 0 0
C. Il. 1. 5. |Pohledawky - ostatni 052 0 0
C. Il. 1. 5. 1.|Pohledawky za spole¢niky 053 0 0
C. Il. 1. 5. 2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0
C. Il. 1. 5. 3.|Dohadné ucty aktiwni 055 0 0
C. Il. 1. 5. 4.|Jiné pohledawky 056 0 0
C. I 2 Kratkodobé pohledawky 057 48 863 73 454
C. Il. 2. 1. |Pohledawky z obchodnich vztaht 058 41 875 68 404
C. . 2. 2. Pohledawky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 0 0
C. Il. 2. 3. |Pohledawky - podstatny Miv 060 0 0
C. II. 2. 4. |Pohledawky - ostatni 061 6 988 5 050
C. Il. 2. 4. 1.|Pohledawy za spole¢niky 062 0 0
C. Il. 2. 4. 2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0
C. Il. 2. 4. 3.|Stat - danové pohledawky 064 3766 533
C. Il. 2. 4. 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 204 245
C. Il. 2. 4. 5.[Dohadné ucty aktivni 066 1006 0
C. Il. 2. 4. 6.|Jiné pohledavky 067 2012 4272
C. |l Kratkodoby finanéni majetek (. 692z 70)| 068 0 0
C. . 1. Podily - oMadana nebo oviadajici osoba 069 0 0
C. . 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0
C. IV. Penézni prostredky (. 7222 73)| 071 69 967 84 987
C. IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 072 600 758
C. IV.2. Penézni prostfedky na uctech 073 69 367 84 229
D. Casové rozliseni (. 7522 77)| 074 161 178
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 075 117 178
D. . 2. Komplexni naklady pristich obdobi 076 0 0
D. I Ptijmy priStich obdobi 077 44 0
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Oznaceni PASIVA fad. 2025 2024
a b c

PASIVA CELKEM (.79 +101 + 141) =F. 001] 078 290 273 311 159
A. Vlastni kapital (f. 80+ 84 +92+ 95 + 99 +100)[ 079 158 378 146 300
Al Zakladni kapital (r. 81az 83)[ 080 81 236 81236
Al 1. Zakladni kapital 081 81 236/ 81 236
AL Vlastni podily (-) 082 0 0
A.lL 3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al AZio a kapitalové fondy (F. 85 +86)[ 084 1983 1983
Al 1. Azio 085 0 0
Al 2. Kapitalové fondy 086 1983 1983
A. Il. 2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 087 1983 1983
A. ll. 2. 2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/{ 088 0 0
A. Il. 2. 3. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodif 089 0 0
A. ll. 2. 4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
A. Il. 2. 5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korpora( 091 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 93 az 94)[ 092 11 822 11 832
A. LA, Ostatni rezerwni fondy 093 11781 11781
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 094 41 51
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/ (. 96 az 98)[ 095 53 358 42 553
A. IV1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 53 358 42 553
A. V2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
A. IV3. Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) | 099 9 979 8 696
A. VL. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
X. Cizi zdroje (F. 102 +107)[ 101 131 808 164 859
B. Rezervy (F. 103 az 106)[ 102 0 0
B. I 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
B. I 2. Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0
B. I. 3. Rezervy podle zvastnich pravnich predpist 105 0 0
B. Il 4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky (F. 108 + 123)[ 107 131 808 164 859
C. L Dlouhodobé zavazky (. 109 + 112 az 119)[ 108 62 598 65 159
C. I 1. Vydané dluhopisy 109 0 0
C. I. 1. 1. |[Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C. I. 1. 2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0
C. L 2 Zavazky k uvérowm institucim 112 0 0
C.l 3. Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
C. I 5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
C. I 6. Zavazky - oadana nebo ovadajici osoba 116 0 0
C.lL 7. Zavazky - podstatny Miv 117 0 0
C. Il 8. Odlozeny darovy zavazek 118 1204 794
C.lL 9 Zavazky - ostatni 119 61 394 64 365
C. I. 9. 1. |Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0
C. . 9. 2. |Dohadné ucty pasivni 121 0 0
C. I. 9. 3. |Jiné zavazky 122 61 394 64 365
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Oznaceni PASIVA fad. 2025 2024
a b c
C. I Kratkodobé zavazky (. 124 az 133)| 123 69 210 99 700
C.IL1.  |Vydané diuhopisy 124 of 0
C. Il. 1. 1. |Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0
C. Il. 1. 2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
C. . 2. Zavazky k uvérowm institucim 127 0 0
C. I 3. Kratkodobé piijaté zalohy 128 565 4059
C. I 4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 63 242 81728
C. . 5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
C. . 6. Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 131 0 0
C. I 7. Zavazky - podstatny Miv 132 0 0
C.IL8.  |zaazky - ostatni 133] 5403 13913
C. Il. 8. 1. |Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0
C. Il. 8. 2. |Kratkodobé finanéni wpomoci 135 0 0
C. Il. 8. 3. |Zavazky k zaméstnancum 136 2543 56
C. Il. 8. 4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojil 137 1418 2 402
C. Il. 8. 5. |Stat - dafovwe zavazky a dotace 138 1316 3529
C. Il. 8. 6. |Dohadné ucty pasiwni 139 112 -318
C. Il. 8. 7. |Jiné zavazky 140 14 8 244
D. Casové rozliseni (r. 14202 43)] 141[ 87| 0
D. I 1. Vydaje pfistich obdobi 142 87 0
D.I. 2 Vynosy pfiStich obdobi 143 0 0
D. IL Mensinové kapitalové fondy 144 0 0
D. Il MenSinové fondy ze zisku v&etné VH minulych let 145 0 0
D. V. MenSinow VH bézného ucetniho obdobi 146 0 0
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B. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
et KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY SKUPINA TEZAS 2025
Oznageni TEXT fad.
b c
a 2025 2024

. Trzby z prodeje wyrobku a sluzeb 01 88 899| 101 573
Il. Trzby za prodej zbozi 02 312 859| 604 388
A. Vykonova spotieba (.04 az 06)[ 03 349 866 644 912
A 1. Naklady wynaloZzené na prodané zbozi 04 283 373 568 058
A. 2. Spotieba materialu a energie 05 37 252 44 058
A. 3. Sluzby 06 29 241 32 796
B. Zmeéna staw zasob Mastni innosti (+/-) 07 579| 273
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (. 10+11)] 09 46 661 54 632
D. 1 Mzdové naklady 10 34 652 40 362
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni nal (f.12az 13)[ 11 12 009| 14 270
D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 11 352 13 345
D. 2. 2.|Ostatni naklady 13 657 925
E. Uprawy hodnot v provozni oblasti (f.15+18 +19)[ 14 4 810 8 048
E. 1. Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f.16az17)[ 15 5 368| 7 255
E. 1. 1.|Upraw hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5 368 7 255
E. 1. 2.|Upraw hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
E.2. |Upraw hodnot zasob 18 -574 819
E. 3. |Upraw hodnot pohledavek 19 16 26
M. Ostatni provozni wnosy (r.21az 23)[ 20 27 555 21 595
. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 5 656 141
lIl. 2. Trzby z prodaného materialu 22 1545 2433
lIl. 3. Jiné provozni wnosy 23 20 354 19 021
F. Ostatni provozni naklady (f.25az 29)[ 24 11 743 4 696
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 6 262 0
F. 2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 1 336 1731
F. 3. Dané a poplatky 27 807 780
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 0 0
F. 5. Jiné provozni naklady 29 3338 2 185

Konsolidaéni rozdil 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) (f.01+02-03+07-08-09-14+20-24) 30 15 654 14 995
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Oznacen TEXT fad.
a b c 2025 2024
V. Vynosy z dlohodobého finan¢niho majetku - podily (f.32az 33)[ 31 (]| 0
V.1. Vynosy z podilt - oladana nebo oviadajici osoba 32 0 0
IV.2. Ostatni wnosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (r.36az37)[ 35 ]| 0
V. 2. Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan€nim majetkem 38 0 0
VI. Vynosove Uroky a podobné wnosy (. 40az41)[ 39 2 152 3196
VI 1. Vynosowve uroky a podobné wnosy - oMadana nebo ovadajici osoba 40 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné wnosy 41 2 152 3 196
l. Uprawy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové droky a podobné naklady (.44 az 45)[ 43 4 336 5474
Jo1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 44 0 0
J.o 2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 4 336 5474
VII. Ostatni finan€ni vynosy 46 406 678
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 969| 1197
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) (.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 -2 747 -2 797
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (.30 +48)] 49 12 907 12 198
L. Dan z pfijmu (. 51az52)[ 50 2 928| 3 502
L. 1. Dan z pfijmu splatna 51 2 624 3 095
L. 2. Dan z pfijm0 odlozena (+/-) 52 304 407
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (. 49-50)| 53 9 979| 8 696
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
MenSinové podily na vysledku hospodareni 55 0 0
X Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (. 53-54)| 56 9 979| 8 696
* Cisty obrat za tiéetni obdobi (f.01+02+20+31+35+39 +46)[ 57 429 719| 728 234

V Praze 14.4.2026
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IV. PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
KONSOLIDACNIHO CELKU TEZAS

: TEZAS ass.

Sidlo spole¢nosti: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9,

registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 2342

1C0: 60193549 DIC: CZ 60193549

PRILOHA I(EVI(IINSIIIIIIIWANE OCETNI
ZAVERCE ZA ROK 2025

A. Obecné udaje

1. Vymezeni konsolidacniho celku a zakladni udaje

postaveni konsolidujici ucetni jednotka, ovladajici osoba

obchodni firma TEZAS a.s.

podil ovladajici osoby
na zakladnim kapitalu

den zapisu 1.2.1994
sidlo Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
IC 60193549
pravni forma akciova spolecnost
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statutarni orgdn

Ing. Petr Stanék,
Ing. Peter Badura,
Stanislav Zdmecnik

dozorci rada

Ing. Josef Sté&pének,
Ing. Petr Lhotsky,
Jaroslav Hordk

registrace

Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 2342

predmét podnikani

klempirstvi a oprava karoserii,

silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci a
nakladni mezindarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 2,5
tuny uréenymi k preprave zvirat nebo véci,

opravy silnicnich vozidel,

¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové
evidence,

vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka,

povrchové Upravy a svarovani kovud a dalSich materiald,

vyroba meéficich, zkuSebnich, navigacnich, optickych a
fotografickych pfistrojl a zafizeni,

vyroba strojl a zafizeni,

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

zprostredkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi,

skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické
Cinnosti v doprave,

ubytovaci sluzby,

nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

pronajem a pGjéovani véci movitych,

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né
hospodarské povahy,

mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, skoleni,
vcetné lektorské Cinnosti,

poskytovani technickych sluzeb,

opravy a udrzba potieb pro domacnost, predmét( kulturni
povahy, vyrobk( jemné mechaniky, optickych pfistrojl a
méfridel,

vyroba elektfiny
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postaveni konsolidovana ucetni jednotka, ovladana osoba

obchodni firma TEZAS servis a.s.

podil ovladajici osoby

na zakladnim kapitalu 100%
den zapisu 1.12.2010
sidlo Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
IC 24765180
pravni forma akciova spolecnost

Ing. Petr Stanék,
statutarni organ Ing. Peter Badura,
Stanislav Zamecnik

Ing. Josef Sté&panek,
dozorci rada Ing. Petr Lhotsky,
Jaroslav Horak

registrace Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 16656

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona,

— opravy silni¢nich vozidel,

— klempitstvi a oprava karoserii,

— silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcéetnég, -
nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny vcetnég,

— zamecnictvi, nastrojarstvi

pfedmét podnikani

postaveni konsolidovana ucetni jednotka, ovladana osoba

obchodni firma TEZAS Energo s.r.o.

podil ovladajici osoby

0,
na zakladnim kapitalu 100 %

den zapisu 14.7.2014
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sidlo

Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9

v

IC

03194876

pravni forma

spolecnost s ru¢enim omezenym

statutarni organ

Ing. Radislav RoZanek, jednatel

dozordi rada

registrace

Méstsky soud v Praze, oddil C, vlozka 228144

predmét podnikani

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdach 1 az 3
Zivnostenského zakona

ovladajici spole¢nost
konsolidujici ucetni jednota

TEZAS a.s.

pocet akcii (ks) 77 238
jmenovita hodnota (K¢) 1 000
zakladni kapital (K¢) 77 238 000

ovladana spolecnost
konsolidovana ucetni jednotka

ovladana spolecnost
konsolidovana ucetni jednotka

TEZAS servis a.s. TEZAS Energo s.r.o.
pocet akcii (ks) 29 000
jmenovita hodnota (K¢) 1000 vklad (K¢) 100 000
zakladni kapital (K¢) 29 000 000 zakladni kapital (K<) 100 000
podil ovladajici osoby 100 % podil ovladajici osoby 100 %
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2. Systém konsolidace

Konsolidovanou uUcetni zavérkou se rozumi ucetni zavérka sestavena a upravena metodami
konsolidace. Konsolidujici ucetni jednotka je povinna pro sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky pouzit metodu bud plné konsolidace, pomérné konsolidace nebo konsolidace
ekvivalenci (protihodnotou). Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky konsolidacniho
celku TEZAS a.s. byla pouZita metoda plné konsolidace zplisobem pfimé konsolidace
s Uplnym vyloucenim vzdjemnych pohleddvek a zavazk(i a vylouéenim dopad( vkladud
dlouhodobého majetku. Ucetni jednotky tvofici konsolidaéni celek maji sjednoceny
vyznamné ucetni metody pro ucely konsolidace. Pfi sestavovani konsolidované ucetni
zavérky nevznikly konsolidacni rozdily, nebot Gcetni hodnota podild dana penézZitymi i
nepenézitymi vklady odpovida realné hodnoté. Vzhledem ke skutecnosti, Ze ovladajici osoba
vlastni 100 % podily na zdkladnim kapitalu ovladanych osob, neobsahuje konsolidace
mensinové podily na vlastnim kapitalu. Ugetni zavérky viech Géetnich jednotek zahrnutych
do konsolida¢niho celku byly sestaveny k rozvahovému dni 31.12.2025.

3. Udaje o zaméstnancich a statutarnich a dozoréich organech:

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu
Rok 2025 TEZAS | TEZAS servis | | EOMO
Energo
Zaméstnanci celkem 9 41 0
Délnici 1 23 0
Ostatni zameéstnanci 1 3 0
THP 7 15 0
Pocet ¢lenl statutarnich organ(
Rok 2025 TEZAS | TEZAS servis | | EOMO
Energo
Predstavenstvo 3 3 jednatel 1
Dozord¢i rada 3 3 0

Vyse odmeén clen( statutarnich organt
Rok 2025 (tis. K¢)
TEZAS TEZAS servis TEZAS
Energo
Predstavenstvo 96 2 007 0
Dozorcirada 32 32 0

Spolecnosti tvorici konsolidacni celek neposkytly zalohy, zavdavky, zapGjcky, uvéry a zajisténi
¢lentm fidicich, kontrolnich a spravnich organa.
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4. Informace o transakcich se spfiznénou stranou, které nebyly uzavieny za béZnych
trznich podminek:

Ucetni jednotky tvorici konsolida¢ni celek se €leny fidicich, kontrolnich a pfipadné spravnich
organd, s jejich konsolidujicimi tcetnimi jednotkami nebo Ucetnimi jednotkami s podstatnym
vlivem, sjejich konsolidovanymi ucetnimi jednotkami nebo pfidruzenymi Gcetnimi
jednotkami, neuzavrely transakce, které nebyly uzavieny za béznych trznich podminek.

B. Informace o pouZitych Géetnich metodach a obecnych Uéetnich zasadach a zpusobech
ocenovani

Ucetnictvi G¢etnich jednotek tvoficich konsolidaéni celek vychazi ze zédkona €. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, v platném znéni. Usporadani a oznacovani polozek ucetnich zavérek a obsahové
vymezeni téchto polozZek, uctova osnova, ucetni metody a jejich pouziti vychazi z Vyhlasky
MF CR ¢&. 500/2002 Sb., v platném znéni a z Ceskych uéetnich standardd pro podnikatele €.
001 az 023 v platném znéni.

Ugetni jednotky tvoFici konsolidagni celek aplikuji vnitropodnikové uGéetnictvi. Ucelem
vnitropodnikového uUcetnictvi je umoznit ucetné sledovat hospodarské vysledky (vynosy a
naklady) dle jednotlivych ucetnich hospodaiskych stredisek (dale jen stfedisek). Za tim
Uucelem jsou veskeré triby stfediska a prfimé naklady strediska Uctovany primo na pfislusné
analytické ucty tohoto stfediska, rovnéz tak reZijni (provozni) naklady stfediska. ReZijni
naklady tykajici se vice stfedisek jsou rozuctovany na stfediska podle stanovené rozvrhové
zakladny nebo podle procentudlniho klice stanoveného odbornym utvarem. Naklady spravni
rezie jednotlivych spolecnosti jsou sledovany na samostatném stredisku. Vysledky
hospodareni jednotlivych stfedisek tedy vyplyvaji z hospodarskych vysledkl vykdzanych
prostrednictvim analytickych Gc¢td ve vnitropodnikovém Gcetnictvi.

1. Zpasob ocenéni
a) zasob nakupovanych a vytvorenych ve viastni reZii

Pofizovaci ceny nakupovanych zasob Uctuji na vrub uctu 111 — Pofizeni materidlu nebo 131 —
Porizeni zboZi, se souvztaznym zapisem na pfislusnych Gctech. Pfijem materidlu a zbozi na
sklad provadéji pracovnici skladu v pofizovacich cenach, Uctuje se na vrub Uctu 112001 —
Materidl na skladé nebo 132001 — ZboZi na skladé a ve prospéch uctu 111 — Porizeni
materidlu nebo 131 — Pofizeni zboZi. Po kazdé doddvce (novém ptijmu na sklad) je vypoctena
nova prameérna cena materidlu nebo zboZi na skladé, v této cené jsou potom zachycovany
Ubytky materidlu nebo zboZi ze skladu. Jednd se tedy o zplsob ocenovani vazenym
aritmetickym primérem z pofizovacich cen.

Pro ucely vnitropodnikového Gcetnictvi s analytickym sledovanim vysledkl dle jednotlivych
stfedisek slouzi ve skladovém uUcetnictvi ctyfmistné symboly oznacujici druh pohybu zasob.
"1" na prvni pozici zleva oznacuje prijem, "0" na prvni pozici zleva oznacuje vydej. U vydejl
do spotieby dalsi pozice (posledni trojcisli) vychazi z uUcetnich analytik (kombinace tzv.
kalkulaéni jednotky a Cisla stfediska). Pouzivané Ciselné symboly (tzv. druhy pohybu) jsou
uvedeny v samostatnych smérnicich jednotlivych spole¢nosti.

Pokud soucasti pofizovaci ceny (ceny, za kterou byly zasoby materidlu nebo zbozi pfijaty na
sklad) byly i ndklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob (napf. pfepravné, pojistné, clo
apod.) a pokud tyto naklady nejsou fakturovdny soucasné s materidlem nebo zbozim, ale
samostatnou fakturou nebo JCD, uctuje se rozdil mezi pfijmem na sklad a fakturovanou
Castkou (bez téchto ndkladl) na zvlastni analytické ucty zasob 112002 u materidlu, 132002 u
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zbozi. Samostatné fakturované naklady souvisejici s pofizenim zasob se uctuji na tyto
analytické ucty, ¢imz dochazi v pribéhu mésice k vyrovnavani obratu stran Uc¢tu. Kromé
naklad souvisejicich s pofizenim zasob se na uvedené ucty uctuji drobné rozdily mezi
prijmem ve skladu a fakturovanou cenou napf. halérové rozdily pfi vypoctu ceny bez dang, tj.
danového zakladu ze zjednoduseného danového dokladu, kde je uvedena pouze cena véetné
dané. Vyse Castky rozpousténé z téchto analytickych uctl zasob do nakladd je zavisla na
vyvoji stavu zdsob materialu v provoznich skladech, stavu zasob zbozi ve skladech
obchodniho utvaru a pfi mésicnich Ucetnich zavérkach se do nakladd rozpousti zplisobem
stanovenym v pfislusnych smérnicich jednotlivych spole¢nosti pro vnitropodnikové
Ucetnictvi.

O stavu a pohybu zdsob nedokoncené vyroby se Uctuje v pfimych nakladech zachycenych na
jednotlivych vyrobnich zakazkach. Pfimé naklady tvofi mzdové naklady, pfispévek na socialni
a zdravotni pojisténi, spotfeba materidlu, ostatni pfimé naklady v¢. dodavatelskych praci.

Konecénd rozpracovanost (stav nedokoncéené vyroby) je souhrnem pocatecni rozpracovanosti
a nakladd zauctovanych na zakdzky v pribéhu mésice po odecteni vSech ndkladl
dokoncéenych vyfakturovanych zakazek (realizace) a musi se shodovat se souhrnem naklad
zauctovanych na vSech nedokoncenych zakazkach (dle prislusnych analytickych uct).

Zména stavu nedokoncené vyroby (rozpracovanosti) je rozdil mezi konecnym a pocate¢nim
stavem rozpracovanosti (analyticky ¢lenéno). Narlst rozpracovanosti se Uctuje ve prospéch
uctu 581 — Zmeéna stavu nedokoncené vyroby se souvztaznym zapisem na vrub uctu 121 —
Nedokoncend vyroba.

Vyroba a oprava zasob (zasoby vytvorené ve vlastni reZii) se ocenuji technickym utvarem
predem kalkulovanou cenou stanovenou na urovni pfimych naklad( véetné prislusného
podilu vyrobni rezie. Pfi prevzeti zasob na sklad se Uctuje souvztainé ve prospéch uctu 621 —
Aktivace materidlu a zboZi.

b) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti

Investicni prace provadéné ve vlastni rezii ve sledovaném ucetnim obdobi nebyly provadény.

¢) cennych papirt a majetkovych ucasti

TEZAS a.s. je 100 % vlastnikem akcii dcefiné spolecnosti TEZAS servis a.s., zapsané do
obchodniho rejstiiku k 1.12.2010. V aktivech spolec¢nosti je tento dlouhodoby finanéni
majetek (podily — ovladand nebo ovladajici osoba) ocenén ve vysi vkladl do zakladniho
kapitdlu dcefiné spolecnosti. TEZAS a.s. je 100 % vlastnikem dcefiné spolecnosti TEZAS
Energo s.r.o., zapsané do obchodniho rejstiiku k 14.7.2014, s penézitym vkladem do
zakladniho kapitalu ve vysi 100 tis. K¢. Spolecnosti TEZAS servis a.s. a TEZAS Energo s.r.o.
nevlastni cenné papiry ani majetkové ucasti.

d) prichovkd a prirdstka zvirat

Spolecnosti tvofici konsolidacni celek ve svém majetku nemaji Zadna zvirata.

2. Zpasob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené a
pofizeného v priibéhu téetniho obdobi

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyla reprodukéni pofizovaci cena pro ocenéni majetku
pouzita.
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3. Druhy vedlejsich pofizovacich ndkladu, které se obvykle zahrnuji do pofizovacich cen
nakupovanych zasob a slozky nakladd zahrnované do cen zasob stanovenych na urovni
vlastnich nakladu

Vedlejsi pofrizovaci naklady, které souviseji s potizenim zasob (pfedevsim prepravné, clo,
balné apod.) jsou soucasti pofizovaci ceny.

4. Zmény zpusobu ocenovani, postupl odpisovani, postupti tctovani, usporadani polozek
uCetni zavérky a obsahového vymezeni téchto poloZzek oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi s uvedenim dlivodu téchto zmén s vycislenim penéznich ¢astek téchto
zmén ovliviujicich vysi majetku, zavazku a hospodaiského vysledku

ZpUusoby ocenovani, usporadani a oznacovani poloZzek ucetni zavérky a obsahové vymezeni
téchto polozZek, uctova osnova, uéetni metody a jejich pouziti byly upraveny v souladu se
zadsadami obsaZenymi ve Vyhlasce MF CR & 500/2002 Sb., v platném znéni a v souladu
s Ceskymi U&etnimi standardy pro podnikatele. Postupy odpisovani hmotného majetku byly
upraveny podle pfislusnych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., v platném znéni, tykajicich se
odpisi hmotného majetku. Technické Utvary jednotlivych spole¢nosti provadi zarazeni
dlouhodobého hmotného majetku (DHM) do odpisovych skupin podle pfilohy k tomuto
zdkonu (Tridéni hmotného majetku do odpisovych skupin). Kazdému odpisovanému DHM
vedenému v majetku spolecnosti bylo pfifazeno Cislo polozky dle této prilohy zakona
¢.586/1992 Sh. a soucasné i kdd Klasifikace produkce CZ-CPA, pfip. kdd Klasifikace stavebnich
dél CZ-CC (dfive kod Standardni klasifikace produkce SKP). Dle rozhodnuti jednotlivych
spole¢nosti nové pofizovany drobny hmotny majetek do stanovené hranice (do 31.12.2021
do 40 000,- K¢, od 1.1.2022 do 80 000,- K¢&) neni zahrnovan do dlouhodobého hmotného
majetku, o drobném hmotném majetku se Uctuje jako o zdsobach, majetek vydany do
pouzivani (spotfeba materialu) a vyuctovany do nakladl je evidovan v pofizovaci cené (do
31.12.2021 od porizovaci ceny 1000,- K¢, od 1.1.2022 od pofizovaci ceny 5000,- K¢) na
zvlastnich podrozvahovych uctech. obdobné nové potizovany drobny nehmotny majetek do
stanovené hranice (do 31.12.2021 do 60000,- K¢ od 1.1.2022 do 80000,- KE) neni
zahrnovan do dlouhodobého nehmotného majetku, ale je evidovan v pofizovaci cené na
zvlastnim podrozvahovém uctu. Pofizovaci cena tohoto majetku se pfi porizeni vyuctuje do
naklad( na ucet 518 — Ostatni sluzby.

Pri uctovani se postupuje podle vyse uvedenych uUcetnich predpisi pro podnikatele.
K Zdadnym podstatnym zménam zpUsobu ocenovani, postupll odpisovani a postupl uctovani
oproti predchazejicimu ucetnimu obdobi, které by mély dopad na vysi majetku, zavazkd a
vysledku hospodareni, nedoslo.

5. Zpusob stanoveni opravnych polozek k majetku s uvedenim zdroje informaci pro
stanoveni vySe opravnych polozek

Tvorba zdkonnych opravnych polozek (dafiové uznatelnych) k neuhrazenym pohleddvkam po
Ih(té splatnosti je Uctovana podle zdkona 593/1992 Sb., v platném znéni v procentni vysi
v zavislosti na dobé, kterd uplynula od konce sjednané Ihaty splatnosti.

6. Zpusob sestaveni odpisovych plana pro dlouhodoby majetek a pouzité odpisové metody
pro stanoveni uéetnich odpist

SpoleCnost TEZAS a.s. sestavuje odpisovy plan na zakladé stavu dlouhodobého majetku k
31.12. predeslého roku zvlast pro hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek.
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Dlouhodoby nehmotny majetek se Ucetné odepisuje 36 mésicU, a to od nasledujiciho mésice
po zarazeni do majetku spolecnosti, mésicni ucetni odpis se stanovi jako 1/36 pofrizovaci
ceny majetku.

Pro stanoveni Uc¢etnich odpist dlouhodobého hmotného majetku, kromé bytového domu na
ulici Nerudova v Praze 1, se pouZije zatfidéni majetku do odpisovych skupin a sazby pro
danové odpisy v souladu se zak. ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijma v platném znéni. Bytovy
dim na ulici Nerudova v Praze 1 se ucetné odepisuje 600 mésicl, a to od nasledujiciho
mésice po zarazeni do majetku spolecnosti, mésicni Ucetni odpis se stanovi jako 1/600
pofizovaci ceny tohoto majetku.

Mésicni odpis dlouhodobého hmotného majetku kromé bytového domu na ulici Nerudova
v Praze 1 se stanovi jako 1/12 z ro¢niho odpisu. V pfipadé pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku v prabéhu roku se tento odepisuje od nasledujiciho mésice po zatazeni do majetku
spoleCnosti se zatfidénim a uplatnénim odpisovych sazeb podle vySe uvedenych pravidel,
obdobné se postupuje pfi navySeni pofizovaci hodnoty majetku (technické zhodnoceni).
V pfipadé prodeje nebo likvidace neodepsaného majetku se odepiSe celd zlstatkova
hodnota v pfisluSném mésici.

SpoleCnost TEZAS servis a.s. sestavuje odpisovy plan na zdkladé stavu dlouhodobého
majetku k 31.12. predeslého roku zvlast pro hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek se uc¢etné odepisuje 36 mésicl, a to od nasledujiciho mésice
po zarazeni do majetku spolecnosti, mési¢ni Ucetni odpis se stanovi jako 1/36 pofizovaci
ceny majetku.

Pro stanoveni Ucetnich odpisi dlouhodobého hmotného majetku, se pouzije zattidéni
majetku do odpisovych skupin a sazby pro danové odpisy v souladu se zak. ¢. 586/1992 Sb. o
danich z pfijma v platném znéni.

Meési¢ni odpis dlouhodobého hmotného majetku se stanovi jako 1/12 zrocniho odpisu.
V pripadé pofizeni dlouhodobého hmotného majetku v pribéhu roku se tento odepisuje od
nasledujiciho mésice po zarazeni do majetku spoleCnosti se zatfidénim a uplatnénim
odpisovych sazeb podle vySe uvedenych pravidel, obdobné se postupuje pfi navyseni
pofizovaci hodnoty majetku (technické zhodnoceni). V pfipadé prodeje nebo likvidace
neodepsaného majetku se odepise cela zlstatkova hodnota v pfislusSném mésici.

Hranice pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je stanovena ve vysi 80 000,- K¢.

7. Zpusob uplatnény pfi prepoctu udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Veskeré zavazky v cizi méné (na zakladé doslych faktur), veskeré pohledavky v cizi méné (na
zakladé vydanych faktur) a valutova hotovost v pokladné jsou vedeny sménnym kursem
devizového trhu vyhlasovanym Ceskou narodni bankou (kurs CNB) v souladu s § 24, odst. 4,
zakona ¢. 563/1991 Sbh., o Uletnictvi a § 60 Vyhlasky MF CR ¢ 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi.

Pro potfebu ocefovani pohleddvek a zdvazk( vyjadfenych vcizi méné se za okamzik
uskutecnéni Ucetniho pripadu povaZzuje u pohleddvek den vystaveni faktury a u zdvazk( den
prijeti faktury nebo obdobného dokladu. PFi Uhradé zavazku ¢i pohledavky v tuc¢etnim obdobi
je vsouladu s platnymi postupy ucétovani a platnou Uc¢tovou osnovou Uétovano do
hospodarského vysledku spole¢nosti podle povahy pfipadu bud na ucet 563 - Kursové ztraty
nebo na ucet 663 - Kursové zisky.
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C. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

1. Vyznamné polozky a vyznamné udalosti

Nebyly zaznamendany zadné vyznamné polozky nebo vyznamné udalosti, které by vyzadovaly
dalsiho komentare. Vedeni jednotlivych spolecnosti zvazilo potencidlni dopady vSeobecného
zhorseni podminek v dUsledku sloZité mezinarodni situace na své aktivity a podnikani a
dospélo k zavéru, Zze nemaji vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani podniku.
Vzhledem k tomu byly Uletni zavérky zpracovany za predpokladu, Ze spolecnosti budou
nadale schopny pokracovat ve své ¢innosti.

2. Udalosti po datu, ke kterému byla sestavena ucetni zavérka

K uddlostem po datu, ke kterému byla Ucetni zavérka sestavena, které by mély vliv na stav
majetku a hospodarské vysledky, nedoslo.

3. Hmotny a nhehmotny majetek

a) Prirastky a ubytky dlouhodobého majetku (ddaje v tis. K&):

021 — Budovy, haly a stavby (v tis. K¢)

Pofizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |ZGstatkova| Vysled. | Opravky k |Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak [roc.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025 | 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025
TEZAS 158137 | 7684 | 165821 | 65181 | 3186 92 956 3219 68 367 97 454
TEZAS servis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEZAS Energo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci (v tis. K¢)
Potizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |Z(statkova| Vysled. | Opravky k [Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro€.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025
TEZAS 12 528 461 13015 7746 690 4782 874 8435 4580
TEZAS servis 26 829 973 25856 | 22329 | 2082 4500 1202 20248 5608
TEZAS Energo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
013 — Software (v tis. K¢)
Pofizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |ZGstatkova| Vysled. | Opravky k |Zistatkova
cenak |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak [roc.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025
TEZAS 2225 0 2225 1861 67 364 73 1934 291
TEZAS servis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEZAS Energo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek celkem (v tis. K¢)
Potizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |Zistatkova| Vysled. | Opravky k [Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro€.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025
TEZAS 172890 | 8145 | 181061 | 74788 | 3943 98 102 4166 78736 | 102 325
TEZAS servis 26 829 973 25856 | 22329 | 2082 4500 1202 20248 5608
TEZAS Energo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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b) Hmotny investi¢ni majetek uzivany formou financniho leasingu
Spolecnosti tvorici konsolidac¢ni celek neuzivaji majetek formou financ¢niho leasingu.

c) Souhrnnd vyse majetku neuvedena v rozvaze, napi. nehmotny a hmotny majetek
neuctovany na uctech uctové skupiny 01 nebo 02

Drobny hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nedosahuje 5000,- K¢, je uctovan jako
spotieba materidlu a az do doby vyrazeni je veden v operativni (kusové) evidenci u
prislusného odpovédného pracovnika. Drobny hmotny majetek v pofizovaci cené od 5 000,-
K¢ do 80 000,- K¢ neni zahrnovan do dlouhodobého hmotného majetku.

Obdobné zdasady plati i pro evidenci drobného dlouhodobého nehmotného majetku. Drobny
nehmotny majetek v pofizovaci cené od 5000,- K¢ do 80000,- KE neni zahrnovan do
dlouhodobého nehmotného majetku.

Drobny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek neuvedeny v rozvaze celkem (v tis. K¢)

Drobny hmotny Drobny nehmotny
majetek neuvedeny | majetek neuvedeny

VvV rozvaze Vv rozvaze
TEZAS 3526 42
TEZAS servis 3419 94
TEZAS Energo 0 0

d) Rozpis hmotného majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem, popfi. u nemovitosti
vécnym bifemenem, s uvedenim povahy a formy tohoto zajisténi

Uvér spole¢nosti TEZAS servis a.s. na kontokorentnim G¢tu do vyse Uvérového rdmce 25 000
tis. K& u CSOB a.s., se sidlem Radlickd 333/150, Praha 5, je zajitény zastavou zasob zboZi a
materidlu ve vlastnictvi TEZAS servis a.s., zapsanou v Rejstiiku zastav. K rozvahovému dni
spolecnosti tvorici konsolidacni celek nemaji dalSi hmotny majetek, ktery je zatizen
zastavnim pravem nebo vécnym bremenem.

e) Pocet a jmenovita hodnota dlouhodobych majetkovych cennych papirti a majetkovych
ucasti v tuzemsku a v zahranici podle jednotlivych druhti cennych papirt a emitentd a
prehled o financnich vynosech plynoucich z vlastnictvi téchto cennych papird a ucasti,
trzni ocenéni téchto cennych papirti a ucasti

TEZAS a.s. je v tuzemsku 100 % vlastnikem akcii dcefiné spole¢nosti TEZAS servis a.s., 29 000
ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ a 100 % vlastnikem dcetiné spole¢nosti TEZAS Energo
s.r.o. se zakladnim kapitdlem 100 tis. K¢ Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku
vykazaného v aktivech spole¢nosti k rozvahovému dni ¢inila 25 102 tis. K¢.

V zahranici nema Zadnou majetkovou ucast a nevlastni Zadné dlouhodobé majetkové cenné

papiry.

TEZAS servis a.s. a TEZAS Energo s.r.0. nemaji zadnou majetkovou ucast ani v tuzemsku ani
v zahranici a nevlastni Zadné dlouhodobé majetkové cenné papiry.

4. Zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti
delSi nez 5 let

Spolecnosti tvorici konsolidacni celek krozvahovému dni neeviduji zavazkové vztahy
(pohledavky a dluhy), které maji dobu splatnosti delSi nez 5 let.
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5. Vlastni kapital

a) Popis zmén vlastniho kapitélu v priibéhu ucetniho obdobi, tj. rozpis pfipadl, které mély
vliv na zvySeni é&i sniZeni jednotlivych poloZek vlastniho kapitdlu, zejména z titulu
zvySeni nebo sniZeni zikladniho kapitilu, pfipadné emisniho aZia, vyplata dividend,
nerealizované zisky a ztraty Gétované na Gétu 414 ztitulu oceriovacich rozdill
z pfecené&ni majetku a zavazki, pohyby mezi fondy, nerozdélenym ziskem minulych let,
resp. neuhrazenou ztritou minulych let a vysledkem hospodareni minulého ucetniho
obdobi

Spoletnost TEZAS a.s. byla zalofena k 1.2.1994. Na zakladé schvaleného privatizaéniho
projektu &inil zakladni kapitédl spoleénosti 72 274 tis. K¢, ktery se k 22.12.2003 nepenéZitym
vkladem pozemk{ provedenym FNM CR zvysil o 4964 tis. K& na 77238 tis. K¢ Ve
sledovaném Géetnim obdobi ke zméné vyse zakladniho kapitalu nedoslo.

Spoleénost TEZAS servis a.s. byla zaloZena k 1.12.2010 s penéZitym vkladem do zakladniho
kapitdlu ve vysi 2 000 tis. KE. Zakladni kapital spolecnosti zvysila matefska spole€¢nost TEZAS
a.s. vroce 2011 o 10000 tis. K¢ vloienim nepenézitého vkladu dlouhodobého hmotného
movitého majetku dle ocenéni znaleckym posudkem a penézitym vkladem ve vysi 17 000 tis.
K&, tj. celkem o 27000 tis. K¢ Zékladni kapital nyni €ini 29 000 tis. KE. Ve sledovaném
téetnim obdobi ke zméné vyse zakladniho kapitalu nedoslo.

Spoleénost TEZAS Energo s.r.o. byla zaloZzena 14.7.2014 s penézitym vkladem do zékladniho
kapitdlu ve vysi 100 tis. K& Podil matefské spole¢nosti TEZAS a.s. je 100 %. K néaslednym
zménam vyse zakladniho kapitalu v pribéhu sledovaného tcetniho obdobi nedoslo.

Zmény vlastniho kapitalu (tis. K¢) TEZAS TEZAS servis TEZAS Energo
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Zakladni kapital 77238 | 77238 | 29000 | 29000 100 100

Afio a kapitélové fondy 1983 | 1983

Ostatni rezervni fondy 9598 9598 2183 2183

Statutarni a ostatni fondy 51 41

Nerozdéleny zisk minulych let 13987 | 15321 | 24050 | 34904 1189 1286

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodafeni béZzného Get. obdobi 1334 3974 | 10854 7671 97 207

VLASTNi KAPITAL 102208 | 106172 | 68070 | 75741 1386 1593

V Praze dne 14.4.2026

Ing. Petr Stanék
predseda predstavenstva

TEZAS a.s.....KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2025  strana 30




V. VYROK AUDITORA KE KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE

Ovéreni konsolidované ucetni zavérky konsolidacniho celku TEZAS a.s. k 31. prosinci 2025
provedl auditor Ing. Robert PaZout, se sidlem Zlin, Pod mlynem 329, PSC 760 01, ¢islo
auditorského opravnéni: 1827, s nasledujicim vyrokem:

Proved| jsem audit pfiloZzené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti TEZAS a.s. a jejich
dcefinych spolecnosti TEZAS servis a.s., TEZAS Energo s.r.o. (,Skupina“) sestavené na
zakladé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2025,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2025, a prilohy této
konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych uGcetnich
metod a dals$i vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé A.1. prilohy
této konsolidované ucetni zavérky.

Podle mého nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Skupiny k 31.12.2025 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.
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TEZAS as.

Sidlo spolecnosti: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9,
registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 2342

1€:60193549 DIC: 260193549

VYJADRENI DOZORCI RADY
k piezkouméni ¥4dné a konsolldované Gtetnf
zéviérky, ndwrhu na rozdéleni zisku a zprévy o
vziazich za rok 2025

Dozoréi rada, jako kontrolni organ akciové spole¢nosti TEZAS a.s., dohlizela v hodnoceném
obdobi v souladu se vieobecné& platnymi pravnimi predpisy a stanovami spole¢nosti na
vykon plisobnosti pfedstavenstva a uskutec¢riovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Dozoréi rada piezkoumala Fadnou a konsolidovanou Ucéetni zavérku za ucetni obdobi roku
2025 a ndvrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2025. Pfi svém hodnoceni dozor¢i
rada vychézela z pfedloZenych dokument( a informaci, které ziskala pfi svém pusobeni ve
spoleénosti. Pro své vyjadreni vzala dozor¢i rada v uvahu Zpravu nezdvislého auditora o
ovéfeni roéni Uletni zdvérky spoleénosti TEZAS a.s. k 31.12.2025, Zpravu nezavislého
auditora o ovéfeni konsolidované cetni zavérky konsolidaéniho celku skupiny TEZAS a.s.
k 31.12.2025 a Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu majetku
za rok 2025.

Z materiall pfedloZenych dozoréi radé a z jeji kontrolni ¢innosti vyplyva, Ze Gcetni zapisy jsou
vedeny Fadné a v souladu se skutecnosti, fadnda a konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025
byla vyhotovena v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a podnikatelska ¢innost spolecnosti
se uskuteéfiuje v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti. Na zakladé
uvedenych skutecnosti dozoréi rada doporucuje valné hromadé schvalit Fadnou a
konsolidovanou Géetni zavérku za rok 2025 a navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku.

Dozoréi rada rovnéZ pfezkoumala Zpravu predstavenstva spolecnosti TEZAS a.s. o vztazich
mezi ovlddajicimi osobami a osobou ovladanou a mezi oviddanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami za rok 2025 (déle jen ,zprava o vztazich“)
vypracovanou v souladu s ustanovenim § 82 a nasledujicimi zdkona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, v platném znéni a konstatovala, Ze ze smluvnich vztahi a jednani
mezi osobami tvoFicimi podnikatelské seskupeni nevznikla oviadané osobé Gjma, kterou by
bylo nutné Fesit podle § 71 a § 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném znéni.

V Praze dne 12.5.2026

Za dozoréi radu TEZAS a.s.: ("/Z\Q( U
{ /

Ing. Josef $tépanek
predseda dozor¢i rady

£
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l. UuvoD

Tato vyro¢ni zprava byla vypracovana podle zdkona ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist. Akcie spolecnosti nejsou obchodovany na verejném trhu, nemaji
charakter registrovanych cennych papird a na emitenta neregistrovaného cenného papiru se
nevztahuje informacni povinnost. Akcie spolecnosti jsou na jméno, v zaknihované podobég,
ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.

II.  VYROCNIi ZPRAVA ZA ROK 2025

1. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: TEZAS servis a.s.

Sidlo: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9

Registrace: v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 16656

I 24765180

Datum zaloZeni: 1.12.2010

Prévni forma: akciova spolec¢nost

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

- opravy silni¢nich vozidel,

- klempifstvi a oprava karoserii,

- silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcéetné, - nakladni mezinarodni provozovana vozidly o
nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,

- zamecnictvi, nastrojarstvi.

2. Udaje o zakladnim kapitalu
Zakladni kapital:

Zakladni kapital spolecnosti pfi jejim zaloZzeni vroce 2010 c¢inil 2 000 000,- K¢ a byl zcela
splacen. Zakladni kapital spoleCnosti zvysila matefskd spolecnost TEZAS a.s. vroce 2011 o
10 000 000,- K¢ vloZzenim nepenézitého vkladu dlouhodobého hmotného movitého majetku
dle ocenéni znaleckym posudkem a penézitym vkladem ve vysi 17 000 000,- K¢. Zakladni
kapital byl v roce 2011 zvysen celkem o 27 000 000,- K¢ na 29 000 000,- K¢.

Pocet, ucetni hodnota a jmenovitd hodnota vlastnich ucastnickych cennych papirt, které
nabyl a drZi emitent nebo osoba, na které ma emitent pfimy ¢i nepfimy podil presahujici 40 %
zdkladniho kapitdlu nebo hlasovacich prdv:

Spole¢nost nenabyla Zadné vlastni akcie, neméla ve svém majetku Zadné cenné papiry,
kterymi by se podilela na zakladnim kapitalu jinych obchodnich spolecnosti. Spole¢nost
nevydala zadné dluhopisy.
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Jmenovitd hodnota povoleného nebo podminéného zvyseni zdakladniho kapitdlu a pfipadnad
Ihita pro jeho zvyseni, okruh osob s pravem na vymeénu cennych papird, prednostni upisovdni
akcii, podminky a postup pri vydavani novych akcii:

Postup pri zvySovani zakladniho kapitalu fesi ¢l. 9 stanov spole¢nosti ,Zmény zakladniho
kapitalu, financni asistence a rozdélovani zisku”.

Na postup pti zvySovani zakladniho kapitalu, neni-li stanoveno jinak, se poufziji prislusna
ustanoveni zakona o obchodnich korporacich. Prednostni pravo akcionard na Upis se
vylucuje.

Souhrnny popis operaci, kterymi doslo ke zméndam v zdkladnim kapitdlu nebo akcii:

Zakladni kapitdl spole¢nosti pfi jejim zaloZeni v roce 2010 ¢inil 2 000 000,- K¢ a byl zcela
splacen. Zakladni kapital spolecnosti byl vroce 2011 zvySen o 10 000 000,- K¢ vlozenim
nepenézitého vkladu dlouhodobého hmotného movitého majetku dle ocenéni znaleckym
posudkem a penézitym vkladem ve vySi 17 000 000,- K¢&. Zakladni kapital byl v roce 2011
zvysen celkem o 27 000 000,- K¢ na 29 000 000,- K&.

Na zakladé zakona ¢. 134/2013 Sb. o nékterych opatfenich ke zvyseni transparentnosti
akciovych spolec¢nosti a o zméné dalsich zakon( se k 1. lednu 2014 zménily listinné akcie na
majitele na listinné akcie na jméno.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare dne 4.10.2016 byla zménéna podoba vSech akcii
spole€nosti z listinnych akcii na akcie zaknihované. Nova podoba akcii byla zapsana do
obchodniho rejstfiku dne 11.10.2016.

Osoby s podilem 20 % a vice na hlasovacich prdvech spolecnosti:

Jedinym akcionarem je spolecnost TEZAS a.s., se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15
Praha 9, IC: 60193549.

3. Udaje o &innosti

Spolecnost byla zalozena 1.12.2010. Podnikatelska c¢innost byla zahdjena od zacatku roku
2011, kdy byla do spolecnosti prevedena obchodni a servisni ¢innost z materské spolecnosti
TEZAS a.s. Spolu stim presli k1.1.2011 z matefské spolecnosti TEZAS a.s. do spolecnosti
TEZAS servis a.s. vSichni zaméstnanci podilejici se na zajistovani servisni a obchodni ¢innosti.

Hlavni oblasti ¢innosti spolecnosti je z hlediska vySe obratu prodej novych autobus( IVECO
BUS. V ostatni obchodni ¢innosti se jedna o prodej nahradnich dild, prislusenstvi a doplriku
hlavné pro vozidla IVECO BUS a v mensi mife i pro dalsi znacky. V oblasti sluzeb zajistuji
servisy v Praze — Satalicich, v Kralovicich a ve Stfibre provadéni oprav autobusl a nakladnich
vozidel, instalaci a servis chlazeni THERMOKING a WEBASTO, montaZ a ovérovani tachografu
na zakladé ziskané certifikace, provadéni oprav tachografli a instalaci doplnkd do
prodavanych novych autobusl. Sluzby oprav, montaZe a ovérovani tachografli jsou
provadény rovnéz v Boskovicich.

Pfehled o hlavnich Cinnostech spolecnosti je uveden v nasledujici tabulce:

OBCHODNI{ CINNOST prodej autobus(

prodej nahradnich dilQ, prislusenstvi a provoznich napini
SLUZBY opravy a servis autobusU a nakladnich vozidel

montaz a servis chladicich zafizeni a tachografu
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Udaje o trzbdch za prodej zboZi a sluzby

a) Vyvoj trzeb za prodej zbozi

ROK 2023 2024 2025

Trzby v tis. K¢ 563 887 604 388 312 859

b) Vyvoj trzeb za sluzby

ROK 2023 2024 2025

Trzby v tis. K¢ 91 096 101 428 88 681

Udaje o soudnich, sprdvnich nebo rozhod¢ich Fizenich:

Spole¢nost béhem poslednich dvou Ucetnich obdobi nezahdjila soudni, spravni nebo
rozhoddi fizeni, kterd by méla vyznamny vliv na financni situaci a hospodareni spole¢nosti.

Vyjimecné skutecnosti a uddlosti, které ovlivnily podnikani:

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebylo podnikani spolecnosti ovlivnéno vyjimecnymi
skutec¢nostmi nebo udalostmi. Vedeni spole¢nosti zvaZilo potencidlni dopady vSeobecného
zhorseni podminek v dUsledku sloZité mezinarodni situace na své aktivity a podnikani a
dospélo k zavéru, Zze nemaji vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2025 zpracovana za predpokladu, Ze
spolec¢nost bude nadéle schopna pokracovat ve své Cinnosti.

Informace o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje:

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyly vynaloZeny Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

Informace o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

Spolecnost TEZAS servis a.s. v ramci své ¢innosti pracuje s celou radou rizikovych faktor( vaci
Zivotnimu prostredi, pricemz klade na vsech urovnich dlraz na ochranu Zivotniho prostredi
zejména tim, Ze pIni a v celé fadé pripadd i prekracuje podminky, pravidla a limity dané
v této oblasti vSeobecné platnou legislativou, ale také napfiklad tim, Ze v rdmci své Cinnosti
pouziva zafizeni, jejichZ provoz vyrazné nezatézZuje zZivotni prostredi.

Informace o tom, zda ucetni jednotka md pobocku nebo jinou cdst obchodniho zdvodu
v zahranici:

Spoleénost TEZAS servis a.s. nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranici.
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Udaje o priimérném poctu zaméstnanci a mzdovém vyvoji podle jednotlivych kategorii
zameéstnancl za predchazejici tri ucetni obdobi (v K¢):

Primérny Primérny Primérny
prepoct. Rok 2023 prepoct. Rok 2024 prepoct. Rok 2025
evid. stav evid. stav evid. stav
zamést. zamést. zamést.
Celkové mzdové prostredky 59132512 096 59|35 028 068 41|28 425 836
z toho:
- ostatni osobni naklady 303 625 331 888 278 364
- mzdové prostred. bez OON 32208 471 34 696 180 28 147 472
v tom:
délnici celkem 39117309713 38|18 190 250 2615215913
- opravafi vozidel 36|16 327 864 35|17 249991 23|14 201 359
- ostatni délnici 3 981 849 3 940 259 3| 1014554
THP 20|14 898 758 21|16 505930 15(12931559
4. Udaje o majetku, zavazcich, finanéni situaci, zisku a ztratach
Prehled o zméndch vlastniho kapitdlu za posledni tfi ucetni obdobi (udaje v tis. KC)
Stav k 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Zakladni kapital 29 000 29 000 29 000
AZio a kapitalové fondy 1983 1983 1983
Ostatni rezervni fondy 2183 2183 2183
Vysledek hospodareni minulych let: 16 912 24 050 34 904
Vysl. hospod. béZzného ucet. obdobi 7 137 10 854 7671
VLASTNI KAPITAL 57 215 68 070 75 741
Hospodarsky vysledek pripadajici na jednu akcii za posledni tii u¢etni obdobi
Rok 2023 2024 2025
Vysledek hospodareni na 1 akcii 246,1 K¢ 374,3 K¢ 264,5 K¢
Hodnota vlastniho kapitalu na 1 akcii 1972,9 K¢ 2 347,2 K¢ 2611,8 K¢
Vyse dividendy na akcii za posledni tri ucetni obdobi
Rok 2023 2024 2025
vysSe dividendy na 1 akcii 0 0 0

Spole¢nost nevydala Zadné dluhopisy.

Udaje o kaZdé osobé, ve které md spolecnost pfimou nebo nepfimou u&ast, je? &ini nejméné
10 % vlastniho kapitdlu spolecnosti nebo 10 % Cistého roc¢niho zisku nebo ztrdty spolecnosti.
(Je-li spole¢nost soucdsti konsolidacniho celku uvedou se udaje o kaZzdé osobé, ve které mad
spolecnost prfimou nebo nepfimou ucast, jeZ Cini nejméné 10 % konsolidovaného vlastniho
kapitalu nebo konsolidovaného rocniho zisku nebo ztrdty):

Akciova spolecnost TEZAS servis a.s. neméla ve sledovaném Ucetnim obdobi Zzadny podil na
zakladnim kapitalu jinych obchodnich spole¢nosti Ci druzstev.

TEZAS servis a.s.
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5. Udaje o cennych papirech — akciich tvoricich zakladni kapital spole¢nosti

Druh kmenové
Forma na jméno
Podoba zaknihovana
Pocet kust 29 000 ks
Celkovy objem emise 29 000 000,- K¢
Jmenovitd hodnota akcie 1 000,- K¢

Zpusob prevodu cennych papiru:

Akcie na jméno jsou neomezené prevoditelné. Akcie spole¢nosti nejsou pfrijaty
k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Akcie se prevadi smlouvou. K prevodu
vlastnictvi akcie dle ucinné smlouvy dochazi v okamziku zapisu do centralni evidence
zaknihovanych cennych papir(, a to na ucet nabyvatele. Pfevod zaknihované akcie je vuci
spolec¢nosti ucinny az tehdy, bude-li ji prokdazana zména osoby vlastnika akcie vypisem z Gctu
vlastnika nebo dnem doruceni Ci prevzeti vypisu z evidence emise akcii podle zakona
upravujiciho podnikani na kapitalovém trhu.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo viastnich podili:

Ve sledovaném ucetnim obdobi ucetni jednotka nenabyla vlastni akcie.

6. Udaje o statutarnich a dozoréich organech spoleénosti:

Predstavenstvo spolecnosti:

Ing. Petr Stanék predseda predstavenstva
nar. 28.7.1976
bytem Kvétnice, Rezedova 458
Ing. Peter Bad'ura mistopredseda prfedstavenstva
nar. 24.3.1962
bytem Zlin, Mladcova, Ostra horka /509
Stanislav Zamecnik mistopredseda prfedstavenstva
nar.7.12.1968
bytem Strani, Kvétna, U sv. Jdna 652

Dozorci rada:

Ing. Josef Stépanek predseda dozord¢i rady

nar. 8.5.1968

bytem Boskovice, Na Chmelnici 2392/60
Ing. Petr Lhotsky Clen dozorci rady

nar. 2.3.1960

bytem Zlin, Louky, tf. Tomase Bati 221
Jaroslav Horak ¢len dozorci rady

nar. 25.11.1975

bytem Vsestudy, ¢.p. 85

Clenim predstavenstva ani dozor&i rady neposkytla spoleénost 7adné Gvéry nebo pUijcky,
neprevzala zadné zaruky ani jisténi za avéry.
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7. Udaje o vyvoiji innosti
Informace o skuteénostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro

s 2w

napinéni ucelu vyrocni zpravy:

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné daldi vyznamné skutecnosti ovliviiujici vyvoj vykonnosti
spoleénosti, jeji ¢innost a stavajici hospodaiské postaveni. Vyvoj €innosti spoleénosti od
podatku roku 2026 je v souladu s Podnikatelskym zdmérem na rok 2026.

Informace o pfedpoklddaném vyvaji uéetni jednotky:

Pfedpokiadany vyvoj ucetni jednotky je podrobnéji vymezen v Podnikatelském zaméru na
rok 2026, ktery je soutdsti Zprévy pfedstavenstva o podnikatelské €innosti a stavu majetku
spole¢nosti. Podle tohoto zdméru by méla spoleénost dosdhnout zisku pfed zdanénim 5 000

tis. K& pfi celkovych vynosech 500 000 tis. KE.

8. Udaje o osobdch odpovédnych za vyro&ni zpravu a ovéfeni ti¢etni zavérky
Osoby odpovédné za vyrocni zpravu:

Tuto vyroéni zprévu jsem vypracoval na zékladé ucetnich a dalSich podkladii a soutasné
prohla¥uji, %e udaje uvedené ve vyro&ni zprévé odpovidaji udajam v predioZenych
podkladech a Ze nevim o Zadné podstatné okolnosti, jejiz vynechani by mohlo ovlivnit presné
a spravné posouzeni spolecnosti.

[/ m ”,

Ing. Josef §l’épének

financni manazer

nar. 8.5.1968

bytem Boskovice, Na Chmelnici 2392/60

Prohladuji, ¥e Udaje uvedené ve vyrotnl zpravé odpovidaji skutetnosti a Zédné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly
vynechany.

Ing. Petr Stanék

pfedsedg pfedstavenstva

nar. 28.7.1976

bytem Kvétnice, Rezedova 458
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Ovéreni ucetni zavérky:
Ing. Robert PaZout, auditor,

Sidlo: Zlin, Pod mlynem 329, PSC 760 01,
Cislo auditorského opravnéni: 1827
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Il.

UCETNIi ZAVERKA V PLNEM ROZSAHU

A. Rozvahav plném rozsahu k 31. prosinci 2025

ROZVAHA
Nazev (obchodni firma): TEZAS servis a.s.
K 31.12.2025 Adresa sidla: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
(vtis. K&) ICO: 247 65180
Oznadeni AKTIVA Fad. Bé&zné Gcetni obdobi Minulé ag. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02+ 03 +37 +74)[ 001 189 940 -20 530 169 410 185 250
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (F. 04 +14 +27){ 003 25 856 -20 248 5608 4 500
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 +06 +09 az 11)|] 004
B.I. 1 Nehmotné vysledky wwoje 005
B. Il 2 Ocenitelna prava 006
B.I. 2.1 Software 007
B.I. 2.2 Ostatni ocenitelna prava 008
B.I. 3 Goodwill 009
B. Il 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B. L 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I. 5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I 5 2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 + 24)| 014 25 856 -20 248 5608 4 500
B. . 1 Pozemky a stavby 015
B.Il. 1.1 Pozemky 016
B.IIl. 1. 2 Stavby 017
B. II. 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 25 856 -20 248 5608 4 500
B. II. 3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B. Il. 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B. Il. 4.1 Péstitelské celky trvalych porostt 021
B. . 4. 2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.Il. 4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B IL 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024
nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il. 5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.Il. 5. 2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34)| 027
B. lil. 1. Podily - oadana nebo oviadajici osoba 028
B. lil. 2. Zapujcky a uvéry - oMadana nebo ovadajici osoba 029
B. lil. 3. Podily - podstatny viv 030
B. lil. 4. ZapuUjcky a uvéry - podstatny viv 031
B. lil. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B. ll. 6. Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B. . 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B. . 7. 1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B. . 7. 2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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Oznadeni AKTIVA fad. Bé&zné Gcetni obdobi Minulé ag. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 2 4

C. Obézna aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71)[ 037 163 953 -282 163 671 180 596
C. I Zasoby (7. 39 az 41 + 44 + 45)] 038 42725 -7 42 648 24 927
C.I. 1. Material 039 10 980 10 980 11 869
C. I 2 Nedokonéena wyroba a polotovary 040 1536 1536 2101
C.I. 3. Vyrobky a zbozi 041 30 209 77 30 132 10 957
C.I. 3.1 Vyrobky 042
C.I. 382 Zbozi 043 30 209 77 30 132 10 957
C. I 4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C. L 5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. I Pohledavky (7. 47 + 57)| 046 54 910 -205 54 705 72 658
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 047
C. I 1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048
C. I 1.2 Pohledawy - oMadana nebo ovadajici osoba 049
C.I 1.3 Pohledavky - podstatny viv 050
C.l 1. 4 Odlozena dariova pohledavka 051
C.Il. 1.5 Pohledavky - ostatni 052
C. Il. 1. 5. 1.|Pohledawky za spole¢niky 053
C. II. 1. 5. 2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C. Il. 1. 5. 3. |Dohadné ucty aktivni 055
C. Il. 1. 5. 4. |Jiné pohledavky 056
C. I 2 Kratkodobé pohledavky 057 54 910 -205 54 705 72 658
C.ll. 2.1 Pohledawky z obchodnich vztaht 058 41 396 -205 41191 67 641
C. . 2.2 Pohledawy - oMadana nebo ovadajici osoba 059 235 235 217
C. . 2.3 Pohledawy - podstatny viv 060
C. I 2.4 Pohledawky - ostatni 061 13279 13 279 4800
C. Il. 2. 4. 1. |Pohledawky za spole¢niky 062
C. Il. 2. 4. 2.|Socialni zabezpeceni a zdrawotni pojisténi 063
C. IIl. 2. 4. 3.|Stat - dariové pohledawky 064 3763 3763 530
C. II. 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065
C. Il. 2. 4. 5.|Dohadné ucty aktivni 066 1006 1006
C. Il. 2. 4. 6.]Jiné pohledavky 067 8510 8510 4270
C. Il Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70)| 068
C. i 1. Podily - oMadana nebo oviadajici osoba 069
C. . 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. Penézni prostiedky (. 7202 73)| 071 66 318 66 318 83 011
C. IV.1 Penézni prostredky v pokladné 072 428 428 563
C. IV.2 Penézni prostrfedky na uctech 073 65 890 65 890 82 448
D. Casové rozliseni (. 7522 77)| 074 131 131 154
D.I. 1. Naklady pfistich obdobi 075 87 87 154
D.I. 2 Komplexni naklady pfiStich obdobi 076
D. I. 3. Pfijmy pfistich obdobi 077 44 44
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Oznaceni PASIVA fad.| Bézné ucetni obdobi Minulé Gcetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 +100 + 140) = F. 001 078 169 410 185 250
A Vlastni kapital (7. 80 +84 +92 +95 + 98 + 99)| 079 75 741 68 070
Al Zakladni kapital (. 81 az 83)| 080 29 000 29 000
Al 1. Zakladni kapital 081 29 000 29 000
Al 2 Vlastni podily (-) 082
A Il 3. Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (F. 85 +86)( 084 1983 1983
Al 1. Azio 085
Al 2 Kapitalové fondy 086 1983 1983
A. Il. 2. 1.|Ostatni kapitalové fondy 087 1983 1983
A. Il. 2. 2. |Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 088
A. Il. 2. 3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) [ 089
A. . 2. 4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A. Il. 2. 5.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
A. Il Fondy ze zisku (F. 93 az 94)| 092 2183 2183
AL 1. Ostatni rezerwni fondy 093 2183 2183
Al 2. Statutamni a ostatni fondy 094
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F. 96 az 97)| 095 34 904 24 050
A IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 34 904 24 050
A IV. 2 Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 097
A V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 098 7671 10 854
A. VL Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku (-) 099
X. Cizi zdroje (F. 101 +106)[ 100 93 641 117 180
B. Rezervy (. 102 az 105)| 101
B. I. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102
B. . 2 Rezerva na dan z pfijm0 103
B. I. 3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 104
B. I. 4. Ostatni rezervy 105
C. Zavazky (F. 107 +122)[ 106 93 641 117 180
C. L Dlouhodobé zavazky (F. 108 + 111 az 118)| 107 26 418 24 491
C L 1 Vydané dluhopisy 108
C. I. 1. 1.|Vyménitelné dluhopisy 109
C. I. 1. 2.|Ostatni dluhopisy 110
C. L 2 Zavazky k avérowm institucim 111
C. I 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 112
C. I 4. Zavazky z obchodnich vztah( 113
C.I. 5 Dlouhodobé sménky k uhradé 114
C.I. 6 Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 115
ClL 7 Zavazky - podstatny Miv 116
C. I 8 Odlozeny darow zavazek 17 24 126
C. I 9 Zavazky - ostatni 118 26 394 24 365
C. I. 9. 1.|Zavazky ke spole¢nikim 119
C. I. 9. 2.|Dohadné ucty pasiwni 120
C. I. 9. 3.|Jiné zavazky 121 26 394 24 365
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Oznaceni PASIVA Bézné ucetni obdobi Minulé G¢etni obdobi
a b 5 6
C. . Kratkodobé zavazky (F. 123 +126 a2 132)( 122 67 223 92 689
C. I 1. Vydané dluhopisy 123
C. Il. 1. 1.]|Vymeénitelné dluhopisy 124
C. Il. 1. 2.|Ostatni dluhopisy 125
C. I 2 Zavazky k uverowym institucim 126
C. . 3. Kratkodobé piijaté zalohy 127 390 3884
C. . 4. ZavazKky z obchodnich vztahu 128 60 804 78 720
C. I 5. Kratkodobé sménky k uhradé 129
C. . 6. Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 130 2 563 2219
C. . 7. Zavazky - podstatny Miv 131
C. . 8. Zavazky - ostatni 132 3 466 7 866
C. Il. 8. 1.|Zavazky ke spole¢nikim 133
C. Il. 8. 2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 134
C. Il. 8. 3.|Zavazky k zaméstnancum 135 2048 56
C. Il. 8. 4.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 136 1134 1963
C. Il. 8. 5.|Stat - darfiové zavazky a dotace 137 265 3033
C. Il. 8. 6.|Dohadné ucty pasiwni 138 5 -485
C. Il. 8. 7.|Jiné zavazky 139 14 3299
D. Casové rozliseni (f. 141 a2 142)| 140 28
D. I 1. Vydaje pristich obdobi 141 28
D. I 2 Vynosy pfistich obdobi 142
Sestavil: Jméno a podpisowy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
Véra Mala nebo podpisow zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou:

Datum sestaveni:

06.03.2026

Ing. Petr Stanék, pfedseda predstavenstva
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B. Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu za obdobi
od 1.1.2025 do 31.12.2025

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Nazev (obchodni firma): TEZAS servis a.s.
Za ucetni obdobi 01.01.2025 - 31.12.2025 Adresa sidla: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
(vtis. K&) ICO: 247 65180
Oznaceni| TEXT fad. | Bézné ucetni obdobi Minulé U¢etni obdobi
a b c 1 2
I Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb 01 88 681 101 428
Il Trzby za prodej zbozi 02 312 859 604 388
A. Vykonova spotfeba (7. 04 az 06)| 03 353 126 645 341
A. 1. Naklady wynaloZené na prodané zbozi 04 283 373 568 058
A. 2. Spotfeba materialu a energie 05 34 488 41 665
A. 3. Sluzby 06 35 265 35618
B. Zména staw zasob Mastni ¢innosti (+/-) 07 579 273
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (.10 +11)] 09 38 354 47 476
D. 1. Mzdové naklady 10 28 426 35028
D. 2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady (f. 122z 13)| 11 9928 12 448
D. 2. 1. |[Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 9354 11 608
D. 2. 2. |Ostatni naklady 13 574 840
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F.15+18 +19)[ 14 644 3 858
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (.16az17)| 15 1202 3039
E. 1. 1. |Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1202 3039
E. 1. 2. |Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 574 819
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 16
M. Ostatni provozni wnosy (. 218z 23)[ 20 10 754, 7 870
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 5193 579
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 1574 2458
. 3. Jiné provozni wnosy 23 3987 4 833
F. Ostatni provozni ndklady (. 25a229)| 24 10 324 3688
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 5887 113
F. 2 Prodany material 26 1363 1724
F. 3 Dané a poplatky 27 62 48
F. 4. Rezerwy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28
F. 5 Jiné provozni naklady 29 3012 1803
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) (F.01+02-03-07-08-09-14 +20-24)| 30 9 267 13 050
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Oznaceni TEXT fad. Bézné ucetni obdobi Minulé acetni obdobi

a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32z 33)[ 31
V. 1 Vynosy z podilt - oMadana nebo ovadajici osoba 32
V.2 Ostatni wnosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 a2 37)| 35
V. 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 36

majetku - oMadana nebo ovadajici osoba

V. 2 Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové Uroky a podobné wnosy (. 40az 41)| 39 2120 3073
VI 1. Vynosové Uroky a podobné wnosy - oMadana nebo ovMadajici osoba 40
VI. 2. Ostatni wnosové Uroky a podobné wnosy 41 2120 3073
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (. 44 az 45)| 43 1350 1613
Jo1 Nakladové aroky a podobné naklady - oMadana nebo oMadajici osoba 44
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 1350 1613
VI Ostatni finanéni wnosy 46 406 670
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 924 1151
* Financni vysledek hospodafeni (+/-) (F.31-34+35-38+39-42-43+46-47)| 48 252 979
** Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (. 30 +48)| 49 9 519 14 029
L. Dari z pfijmu (. 51az52)| 50 1848 3175
L. 1 Dan z pfijm0 splatna 51 1950 3 069
L. 2 Dani z pfijm0 odlozena (+/-) 52 -102 106
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (7. 49-50)| 53 7671 10 854
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (7. 53-54)| 55 7671 10 854
* Cisty obrat za G&etni obdobi (F.01+02+20 +31+35 +39 +46)| 56 414 820 717 429
Sestauil: Jméno a podpisow zaznam statutamiho organu Géetni jednotky

Véra Mala nebo podpisowy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou:
Datum sestaveni: Ing. Petr Stanék, pfedseda predstavenstva

06.03.2026
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IV. PRILOHA K UCETNi ZAVERCE

¢ TEZAS servis a.s.

Sidlo spole¢nosti: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9,
registrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 16656

IC: 24765180 DIC: CZ24765180

PRILOHA TVORICI SOUGAST GCETNI
ZAVERKY Zh ROK 2025

A. Obecné udaje

1. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: TEZAS servis a.s.

Sidlo: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9

ICO: 24765180

Registrace: v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 16656

Danové identifikacni Cislo: CZ24765180

Pravni forma: akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:
= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
= opravy silni¢nich vozidel,
= klempitstvi a oprava karoserii,

= silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vC€etné, - nakladni mezindrodni provozovana vozidly
o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné,

= zamecnictvi, nastrojafstvi.
Zakladni kapital spole¢nosti: 29 000 000,- K¢
Zakladni kapital spole¢nosti pfi jejim zaloZeni: 2 000 000,- K¢

Zakladni kapital spolecnosti zvySila materska spolecnost TEZAS a.s. vroce 2011 o
27 000 000,- K¢, a to vloZzenim nepenézitého vkladu dlouhodobého hmotného movitého
majetku dle ocenéni znaleckym posudkem ve vysi 10 000 000,- K¢ a penéZitého vkladu ve
vysi 17 000 000,- K¢.
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Akcie:

29 000 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté 1 000,-
KE.

SpoleCnost byla zaloZzena na zdkladé rozhodnuti valné hromady jedinym zakladatelem,
spole¢nosti TEZAS a.s., IC 60193549, ktera je jedinym akcionafem. Datum zapisu do
obchodniho rejstfiku: 1. prosince 2010.

Na zakladé zakona ¢. 134/2013 Sb. o nékterych opatfenich ke zvyseni transparentnosti
akciovych spolec¢nosti a o zméné dalsich zakon( se k 1. lednu 2014 zménily listinné akcie na
majitele na listinné akcie na jméno.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare dne 4.10.2016 byla zménéna podoba vsech akcii
spolecnosti z listinnych akcii na akcie zaknihované. Nova podoba akcii byla zapsana do
obchodniho rejstiiku dne 11.10.2016.

Organizacni schéma spolecnosti

Spolecnost byla zaloZzena k 1.12.2010, ale podnikatelska ¢innost byla zahdjena az od zacatku
roku 2011. VSichni zaméstnanci podilejici se na zajistovani servisni a obchodni ¢innosti presli
z materské spolecnosti TEZAS a.s. do spolecnosti TEZAS servis a.s. k 1.1.2011.

[ Valna hromada 1

[ Predstavenstvo H Dozordi rada }

Pfedstavenstvo
I
Technicky utvar Prodej vozidel Obchodni utvar
I ] I ]
Servisy Satalice, . ) ) Sklady a
Kralovice, Stiibro, Myci linka Nakup a prodej

konsignacni sklady
Boskovice
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Organy a vedeni spole¢nosti

Predstavenstvo spolecnosti

Ing. Petr Stanék — predseda predstavenstva,
Ing. Peter Badura — mistopredseda predstavenstva,
Stanislav Zadmecnik — mistopredseda predstavenstva.

Dozordi rada

Ing. Josef Sté&pdnek — predseda dozoréi rady,
Ing. Petr Lhotsky — ¢len dozordi rady,
Jaroslav Horak — ¢len dozor¢i rady.

2. Informace o dlouhodobém financ¢nim majetku

SpoleCnost TEZAS servis a.s. neméla ve sledovaném ucetnim obdobi Zadny podil na
zdkladnim kapitalu jinych obchodnich spole€nosti ¢i druzstev.

3. Udaje o zaméstnancich a statutarnich a dozorcich orgédnech

Primérny
prepocteny
pocet zaméstnancl
2023 2024 2025
Zameéstnanci celkem 59 59 41
Opravafri vozidel 36 35 23
Ostatni délnici 3 3 3
THP 20 21 15
Pocet ¢lenl Odmény
Vyse odmeén clen( statutarnich a statutarnich statutarnich organa
dozorcich organt organl (v tis. K¢)
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Pfedstavenstvo spoleénosti 3 3 3| 1800| 1910| 2007
Dozorci rada 3 3 3 32 32 32

Spolec¢nost neposkytla zdlohy, zdvdavky, zapljcky, uvéry a zajiSténi clenim Fidicich,
kontrolnich a sprdvnich organu.

4. Informace o transakcich se spfiznénou stranou, které nebyly uzavieny za béZnych
trznich podminek

Ucetni jednotka se ¢leny fidicich, kontrolnich a piipadné spravnich organ(, s jejimi
konsolidujicimi Ucetnimi jednotkami nebo Ucetnimi jednotkami s podstatnym vlivem, s jejimi
konsolidovanymi ucetnimi jednotkami nebo pfidruzenymi Ucetnimi jednotkami, neuzavrela
transakce, které nebyly uzavreny za béznych trznich podminek.
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B. Informace o pouZitych Géetnich metodach a obecnych Uéetnich zasadach a zplusobech
ocenovani

Ucetnictvi v TEZAS servis a.s. vychdzi ze zdkona o Uéetnictvi ¢&is. 563/1991 Sb., v platném
znéni. Usporadani a oznacovani polozek ucetni zavérky a obsahové vymezeni téchto polozek,
Uctova osnova, Ucetni metody a jejich pouZiti vychazi z Vyhlasky MF CR ¢ 500/2002 Sb.,
v platném znéni a z Ceskych Ucetnich standardd pro podnikatele ¢ 001 aZ 023 v platném
znéni.

Vnitropodnikové ucetnictvi zacalo byt aplikovano od roku 2011 spolu se zahdajenim
podnikatelské &innosti. Ugelem vnitropodnikového G&etnictvi je umoZnit Uéetné sledovat
hospodaiské vysledky (vynosy a ndklady) dle jednotlivych Gcetnich hospodafskych stredisek
(dale jen stfedisek). Za tim ucelem jsou veskeré trzby stfediska a pfimé ndklady stfediska
Uctovany pfimo na prislusné analytické ucty tohoto stiediska, rovnéz tak rezijni (provozni)
naklady stfediska. ReZijni naklady tykajici se vice stfedisek jsou rozuctovany na strediska
podle stanovené rozvrhové zdkladny, nebo podle procentudlniho klice stanoveného
odbornym utvarem. Naklady spravni reZie spoleCnosti jsou sledovany na samostatném
stfedisku. Vysledky hospodareni jednotlivych stfedisek tedy vyplyvaji z hospodarskych
vysledkU vykazanych prostrednictvim analytickych uctl ve vnitropodnikovém ucetnictvi.

1. Zptisob ocenéni

a) zdsob nakupovanych a vytvorenych ve viastni reZii

Pofizovaci ceny nakupovanych zdsob se uctuji na vrub uctu 111 — Porizeni materidlu nebo
131 — Porizeni zboZi, se souvztaznym zapisem na pfislusnych uctech. Pfijem materialu a zbozi
na sklad provadeéji pracovnici téchto skladli v pofizovacich cenach, Uctuje se na vrub uctu
112001 — Materidl na skladé nebo 132001 — ZbozZi na skladé a ve prospéch uctu 111 —
Porizeni materidlu nebo 131 — Pofizeni zboZi. Po kazdé dodavce (novém pfijmu na sklad) je
vypoctena nova primeérna cena materidlu nebo zboZi na skladé, v této cené jsou potom
zachycovany ubytky materidlu nebo zboZi ze skladu. Jedna se tedy o zplsob ocernovani
vazenym aritmetickym primérem z pofizovacich cen.

Pro ucely vnitropodnikového Gcetnictvi s analytickym sledovanim vysledkl dle jednotlivych
stfedisek slouzi ve skladovém uUcetnictvi ¢tyfmistné symboly oznacujici druh pohybu zasob.
"1" na prvni pozici zleva oznacuje prijem, "0" na prvni pozici zleva oznacuje vydej. U vydejl
do spotieby dalsi pozice (posledni trojcisli) vychazi z ucetnich analytik (kombinace tzv.
kalkulac¢ni jednotky a Cisla stfediska). PouzZivané ciselné symboly (tzv. druhy pohybu) jsou
uvedeny v samostatné smérnici akciové spolecnosti.

Pokud soucasti pofizovaci ceny (ceny, za kterou byly zasoby materialu nebo zbozi ptijaty na
sklad) byly i naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (napf. prepravné, pojistné, clo
apod.) a pokud tyto naklady nejsou fakturovany soucasné s materidlem nebo zbozim, ale
samostatnou fakturou nebo JCD, Uctuje se rozdil mezi prijmem na sklad a fakturovanou
castkou (bez téchto nakladl) na zvlastni analytické Ucéty zasob 112002 u materidlu, 132002 u
zboZi strediska 51. Samostatné fakturované naklady souvisejici s pofizenim zasob se uctuji na
tyto analytické ucty, ¢imz dochazi v prlbéhu mésice k vyrovnavani obratu stran Gctu. Kromé
nakladl souvisejicich s pofizenim zdsob se na uvedené ucty uctuji drobné rozdily mezi
pfijmem ve skladu a fakturovanou cenou napt. halérové rozdily pfi vypoctu ceny bez dané, tj.
danového zakladu ze zjednoduseného danfiového dokladu, kde je uvedena pouze cena véetné
dané. Vyse Castky rozpousténé z téchto analytickych Uctd zdsob do nakladl je zdavisla na
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vyvoji stavu zdsob materialu v provoznich skladech, stavu zasob zbozi ve skladech
obchodniho utvaru a pfi mésicnich Ucetnich zavérkach se do nakladd rozpousti zplisobem
stanovenym spolec¢nosti ve Smérnici akciové spolecnosti pro vnitropodnikové ucetnictvi.

O stavu a pohybu zdsob nedokoncené vyroby se uctuje v pfimych nakladech zachycenych na
jednotlivych vyrobnich zakazkach. Primé naklady tvofi mzdové naklady, prispévek na socialni
a zdravotni pojisténi, spotieba materialu, ostatni primé naklady véetné dodavatelskych praci.

Konecna rozpracovanost (stav nedokoncené vyroby) je souhrnem pocatecni rozpracovanosti
a nakladd zauctovanych na zakdzky v prlbéhu meésice po odecteni vSech nakladi
dokoncéenych vyfakturovanych zakazek (realizace) a musi se shodovat se souhrnem naklad
zauctovanych na vSech nedokoncenych zakazkach (dle prislusnych analytickych ucta).

Zména stavu nedokoncené vyroby (rozpracovanosti) je rozdil mezi konecnym a pocate¢nim
stavem rozpracovanosti (analyticky ¢lenéno). Narlst rozpracovanosti se Uctuje ve prospéch
uctu 581 — Zmeéna stavu nedokoncené vyroby se souvztaznym zapisem na vrub uctu 121 —
Nedokoncend vyroba.

Vyroba a oprava zasob (zasoby vytvorené ve vlastni reZii) se ocenuji technickym utvarem
pfedem kalkulovanou cenou stanovenou na urovni pfimych nakladid vcetné pfislusného
podilu vyrobni rezZie. Pfi prfevzeti zasob na sklad se uctuje souvztazné ve prospéch uctu 621 —
Aktivace materidlu a zboZi.

b) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti

Investi¢ni prace provadéné ve vlastni reZii jsou vedeny v ramci vyrobné-opravarenskych
zakdzek na zvlastnich analytickych uctech XXX123 strediska 21, kde XXX je Cislo syntetického
uctu. Investicni prace provadéné ve vlastni reZii ve sledovaném ucetnim obdobi nebyly
provadeény.

O stavu a pohybu nedokoncenych investi¢nich praci se Uctuje obdobné jako u ostatnich
vyrobné opravarenskych zakazek, tj. v pfimych nakladech zachycenych na jednotlivych
investi¢nich zakazkach. Pfimé naklady tvofi mzdové naklady, prispévek na socialni a
zdravotni pojisténi, spotifeba materialu, ostatni pfimé naklady v¢. dodavatelskych praci.

¢) cennych papirt a majetkovych ucasti

Ve sledovaném ucetnim obdobi spole¢nost nevlastnila Zadné cenné papiry a neméla zadny
podil na zakladnim kapitalu jinych obchodnich spole¢nosti ¢i druzstev.

d) prichovkd a prirdstka zvirat

Spolecnost ve svém majetku nema zadna zvirata.

2. Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené a
pofizeného v prubéhu uéetniho obdobi

Ve sledovaném ucetnim obdobi nebyla reprodukéni pofizovaci cena pro ocenéni majetku
poufZita.

3. Druhy vedlejsich pofizovacich nakladi, které se obvykle zahrnuji do pofizovacich cen
nakupovanych zasob a slozky ndkladd zahrnované do cen zasob stanovenych na turovni
vlastnich nakladui

Vedlejsi pofizovaci naklady, které souviseji s pofizenim zasob (predevsim prepravné, clo,
balné apod.) jsou soucasti potizovaci ceny.

TEZAS servis a.s. VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2025 strana 19



4. Zmény zpusobu ocenovani, postupl odpisovani, postupti tctovani, usporadani polozek
uCetni zavérky a obsahového vymezeni téchto poloZzek oproti predchazejicimu
ucetnimu_obdobi s uvedenim duvodlu téchto zmén s vycislenim téchto zmén
ovliviiujicich vysi majetku, zavazkt a hospodarského vysledku

ZpUsoby ocenovani, usporadani a oznacovani polozek ucetni zavérky a obsahové vymezeni
téchto polozek, uctova osnova, ucetni metody a jejich pouziti byly upraveny v souladu se
zadsadami obsaZzenymi ve Vyhldéce MF CR ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni a v souladu
s Ceskymi Uéetnimi standardy pro podnikatele. Postupy odpisovani hmotného (investi¢niho)
majetku byly upraveny podle ustanoveni pfislusnych paragrafli zakona ¢. 586/1992 Sb.,
v platném znéni, tykajicich se odpisi hmotného majetku. Technicky utvar spolecnosti
provadi zafazeni dlouhodobého hmotného majetku (DHM) do odpisovych skupin podle
pfilohy k tomuto zakonu (Tridéni hmotného majetku do odpisovych skupin). Kazdému
odpisovanému DHM vedenému v majetku spolec¢nosti bylo pfifazeno Cislo polozky dle této
prilohy zdkona ¢.586/1992 Sbh. a soucasné i kdéd Klasifikace produkce CZ-CPA, pfip. kéd
Klasifikace stavebnich dél CZ-CC (dfive kdod Standardni klasifikace produkce SKP). Dle
rozhodnuti spolec¢nosti nové pofizovany drobny hmotny majetek do stanovené hranice (do
31.12.2021 do 40 000,- K¢, od 1.1.2022 do 80 000,- K¢&) neni zahrnovan do dlouhodobého
hmotného majetku, o drobném hmotném majetku se Uctuje jako o zdsobach, majetek
vydany do pouzivani (spotfeba materidlu) a vyuctovany do ndkladl (501 — Spotreba
materidlu) je evidovan v pofizovaci cené (do 31.12.2021 od pofizovaci ceny 1 000,- K¢, od
1.1.2022 od pofizovaci ceny 5 000,- K¢) na zvlastnim podrozvahovém uctu 791006. Obdobné
nové potizovany drobny nehmotny majetek do stanovené hranice (do 31.12.2021 do
60 000,- K¢, od 1.1.2022 do 80 000,- K¢) neni zahrnovan do dlouhodobého nehmotného
majetku, ale je evidovan v potizovaci cené na zvlastnim podrozvahovém uctu 791007.
Porizovaci cena tohoto majetku se pfi porizeni vyuctuje do nakladd na ucet 518 — Ostatni
sluzby.

Pfi uctovani se postupuje podle vyse uvedenych uUcetnich predpisi pro podnikatele.
K Zdadnym podstatnym zménam zpUsobu ocenovani, postupll odpisovani a postupl uctovani
oproti predchazejicimu ucetnimu obdobi, které by mély dopad na vysi majetku, zavazkd a
vysledku hospodareni, nedoslo.

5. Zpusob stanoveni opravnych polozek k majetku s uvedenim zdroje informaci pro
stanoveni vySe opravnych polozek

Tvorba zdkonnych opravnych polozek (danové uznatelnych) k neuhrazenym pohledavkam po
Ihaté splatnosti je uctovana podle zdkona 593/1992 Sb., v platném znéni v procentni vysi
v zavislosti na dobé, ktera uplynula od konce sjednané Ihaty splatnosti.

6. Zpusob sestaveni odpisovych plant pro dlouhodoby majetek a pouzité odpisové metody
pro stanoveni uéetnich odpist

Odpisovy plan se sestavuje na zdkladé stavu dlouhodobého majetku k 31.12. predesliého
roku zvlast pro hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek se uc¢etné odepisuje 36 mésicl, a to od nasledujiciho mésice
po zarazeni do majetku spolecnosti, mési¢ni Uucetni odpis se stanovi jako 1/36 pofizovaci
ceny majetku.
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Pro stanoveni ucetnich odpisti dlouhodobého hmotného majetku, se pouZije zatridéni
majetku do odpisovych skupin a sazby pro danové odpisy v souladu se zak. ¢. 586/1992 Sb. o
danich z pfijma v platném znéni.

Meési¢ni odpis dlouhodobého hmotného majetku se stanovi jako 1/12 zrocniho odpisu.
V pripadé pofizeni dlouhodobého hmotného majetku v pribéhu roku se tento odepisuje od
nasledujiciho mésice po zarazeni do majetku spoleCnosti se zatfidénim a uplatnénim
odpisovych sazeb podle vySe uvedenych pravidel, obdobné se postupuje pfi navyseni
pofizovaci hodnoty majetku (technické zhodnoceni). V pfipadé prodeje nebo likvidace
neodepsaného majetku se odepisSe cela zlstatkova hodnota v pfislusSném mésici.

Hranice pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je stanovena ve vysi 80 000,- K¢.

7. Zpusob uplatnény pfi prepoétu udaju v cizich méndach na éeskou ménu

Veskeré zavazky v cizi méné (na zakladé doslych faktur), veSkeré pohleddvky v cizi méné (na
zdkladé vydanych faktur) a valutova hotovost v pokladné jsou vedeny sménnym kurzem
devizového trhu vyhlaiovanym Ceskou narodni bankou (kurs CNB) v souladu s § 24, odst. 4,
zakona €. 563/1991 Sbh., o Uletnictvi a § 60 Vyhlasky MF CR & 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi.

Pro potfebu ocefovani pohleddvek a zdvazk( vyjadfenych vcizi méné se za okamzik
uskutecnéni ucetniho pripadu povazuje u pohledavek den vystaveni faktury a u zavazk( den
prijeti faktury nebo obdobného dokladu. PFi Uhradé zavazku ¢i pohledavky v uc¢etnim obdobi
je vsouladu s platnymi postupy ucétovani a platnou uUc¢tovou osnovou Uétovano do
hospodarského vysledku spoleénosti podle povahy pfipadu bud na ucet 563 - Kurzové ztraty
nebo na ucet 663 - Kurzové zisky.

C. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

1. Vyznamné polozky a vyznamné udalosti

Z divodu zjednoduseni struktury fizeni a zlepsSeni vazeb zejména na regionalni zdkazniky
doslo od 1.1.2025 k organizacni zméné spocivajici v prechodu stiediska servisu v Boskovicich
ze spolec¢nosti TEZAS servis a.s. na spolecnost BODOS Czechia a.s., v jejimZ aredlu je servis
provozovan. V této souvislosti doslo k prodeji souvisejiciho majetku a zasob a k prechodu
prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah(. Spolecnost TEZAS servis a.s. nadale
v Boskovicich provozuje specializované pracovisté metrologického strediska. Nebyly
zaznamenany dalsi vyznamné polozky nebo vyznamné udalosti, které by vyZzadovaly dalSiho
komentare. Vedeni spolecnosti zvazilo potencidlni dopady vSeobecného zhorseni podminek
v dUsledku sloZité mezindrodni situace na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze
nemaji vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani podniku. Vzhledem k tomu byla
ucetni zavérka zpracovana za predpokladu, Ze spolec¢nost bude nadale schopna pokracovat
ve své ¢innosti.

2. Udalosti po datu, ke kterému byla sestavena ucetni zavérka

K vyznamnym udalostem po datu, ke kterému byla ucetni zavérka sestavena, které by mély
vliv na stav majetku a hospodarské vysledky, nedoslo.
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3. Hmotny a nehmotny majetek

a) Prirtstky a ubytky dlouhodobého majetku (ddaje v tis. K¢):
021 — Budovy, haly a stavby (v tis. K¢)

Potizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |Zistatkova| Vysled. | Opravky k [Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro€.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025

CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0

022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci (v tis. K¢)

Pofizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |ZGstatkova| Vysled. | Opravky k |Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak |ro€.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 2025 31.12.2025

CELKEM 26 829 973 25856 | 22329 | 2082 4500 1202 20 248 5608

013 — Software (v tis. K¢)

Pofizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |ZGstatkova| Vysled. | Opravky k |Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak [roc.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 | 2025 31.12.2025

CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek celkem (v tis. K¢)

Pofizovaci| Zména | Pofizovaci |Opravky k| Zména |ZGstatkova| Vysled. | Opravky k |Zistatkova
cena k |pof.ceny| cenak |[1.1.2025 |opravek| cenak [roc.odpisy|31.12.2025| cenak
1.1.2025| 2025 |31.12.2025 2025 | 1.1.2025 | 2025 31.12.2025

CELKEM 26 829 973 25856 | 22329 | 2082 4500 1202 20 248 5608

b) Dlouhodoby majetek uzivany formou financniho leasingu
Spolec¢nost neuziva majetek formou finanéniho leasingu.

c) Souhrnnd vyse majetku neuvedena v rozvaze, napi. nehmotny a hmotny majetek
neuctovany na uctech uctové skupiny 01 nebo 02

Drobny hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nedosahuje 5000,- K¢, je uctovan jako
spotieba materidlu a az do doby vyrazeni je veden v operativni (kusové) evidenci u
odpovédného pracovnika. Nové pofizovany drobny hmotny majetek v pofizovaci cené od
5 000,- K¢ do 80 000,- K¢ neni zahrnovan do dlouhodobého hmotného majetku. Na zvlastnim
podrozvahovém uctu 791006 je evidovan v pofizovaci cené 3 419 tis. K¢.

Obdobné zasady plati i pro evidenci drobného dlouhodobého nehmotného majetku. Nové
pofizovany drobny nehmotny majetek v pofizovaci cené od 5 000,- K¢ do 80 000,- K¢ neni
zahrnovan do dlouhodobého nehmotného majetku. Na zvlastnim podrozvahovém uctu
791007 je evidovan v pofizovaci cené 94 tis. K¢.

d) Rozpis hmotného majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem, popfi. u nemovitosti
vécnym bifemenem, s uvedenim povahy a formy tohoto zajisténi

Uvér na kontokorentnim uctu do vyse Uvérového ramce 25 000 tis. K¢ u CSOB a.s., se sidlem
Radlicka 333/150, Praha 5, je zajistény zastavou zasob zboZi a materiadlu zapsanou v Rejstfiku
zastav.
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e) Pocet a jmenovita hodnota dlouhodobych majetkovych cennych papirti a majetkovych
ucasti v tuzemsku a v zahranici podle jednotlivych druhti cennych papirt a emitentd a
prehled o financnich vynosech plynoucich z vlastnictvi téchto cennych papira a ucasti,
trzni ocenéni téchto cennych papirti a ucasti

TEZAS servis a.s. nema Zzadnou majetkovou ucast ani v tuzemsku, ani v zahranici a nevlastni
zadné dlouhodobé majetkové cenné papiry.

4. Zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti
delSi nez 5 let

Spolecnost k rozvahovému dni neeviduje takové zavazkové vztahy.

5. Vlastni kapital

a) Popis zmén vlastniho kapitalu v prabéhu uéetniho obdobi, tj. rozpis pfipadu, které mély
vliv na zvyseni ¢i snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, zejména z titulu
zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, pripadné emisniho azia, vyplata dividend,
nerealizované zisky a ztraty uctované na uUctu 414 ztitulu ocenovacich rozdill
z pfecenéni majetku a zavazkii, pohyby mezi fondy, nerozdélenym ziskem minulych let,
resp. neuhrazenou ztratou minulych let a vysledkem hospodareni minulého tcetniho
obdobi

Spole¢nost byla zalozena k 1.12.2010 s penézitym vkladem do zakladniho kapitalu ve vysi
2 000 tis. K¢. Zakladni kapital spoleCnosti zvySila matefska spolecnost TEZAS a.s. v roce 2011
0 10 000 tis. K¢ vlozenim nepenézitého vkladu dlouhodobého hmotného movitého majetku
dle ocenéni znaleckym posudkem a penézitym vkladem ve vysi 17 000 tis. K¢, tj. celkem o
27 000 tis. K¢. Zakladni kapital nyni ¢ini 29 000 tis. KE. Ve sledovaném ucetnim obdobi ke
zméneé vyse zakladniho kapitalu nedoslo.

udaje v tis. K¢ Stav Zmény v priibéhu |Stav

k 31.12.2024 | roku 2025 k 31.12.2025
Zakladni kapital 29 000 29 000
Azio a kapitalové fondy 1983 1983
Ostatni rezervni fondy 2183 2183
Vysledek hospodareni minulych let 24 050 10 854 34 904
Vysledek hospodareni béz. ucet. obd. 10 854 -3183 7671
VLASTNI KAPITAL 68 070 7671 75 741

b) Navrh na rozdéleni vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi

V bézném ucetnim obdobi roku 2025 byl dosazen vysledek hospodareni ve vysi 7 671 tis. KC.
Jedinému akciondfi bude navrieno rozhodnout o prevedeni zisku ve prospéch
nerozdéleného zisku minulych let.

6. Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou ucetni zavérku skupiny ucetnich jednotek, ke které ucetni jednotka patfi,
sestavuje spole¢nost TEZAS a.s., se sidlem Panelovd 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9, ICO:
60193549.
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D. Pfehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 (v tis. KE):

Pfehled o penéZnich tocich je uveden v pfiloze.

V Praze dne 6.3.2026

A

/|

Ing. Petr Stanék,
predseda predstavenstva
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Priloha

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Nazev (obchodni firma): TEZAS servis a.s.

Vynosy z dividend a podilll na zisku (-)

Za ucetni obdobi 01.01.2025 - 31.12.2025 Adresa sidla: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9
(vtis. K&) ICO: 24765180
Oznaceni TEXT Bé&zné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

a b 1 2
P Stav penéz. prostiedki a ekvivalentii na zacatku G¢. obdobi 83 011 20 566
4 Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 9519 14 029
A 1. Upravy o nepenézni operace 576 1 868
A 1. 1. |Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (+/-) 1215 3039
A 1. 2. |Upraw hodnot zasob a pohledavek (+/-) -563 755
A 1. 3. |Uprawy hodnot, rezerwy a komplexni naklady pfistich obdobi (+/-)
A 1. 4. |Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) aroky -770 -1460
A 1. 5. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 694 -466
A 6
A 7
A
A

1. Uprawy o ostatni nepen&zni operace (+/-)
2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -24 633 50 810
2 1 ?;it:;igﬁg:ﬁ?jﬁk z provozni ¢innosti a aktivnich uctu 18 554 181 525
A2 e oo ottt (1) 25468 138605
A 2. 3. |Zména staw zasob (-/+) 17721 7 980
A 2. 4. |Zména staw kratkodobého finanéniho majetku (-/+)
A 3 Vyplacené uroky (-) -1 350 -1613
A 4 Pfijaté uroky (+) 2120 3073
A 5 Zaplacena dan z piijma a domérky dané (-) -1 950 -3 069
A 6 Prijaté dividendy a podily na zisku (+)
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti -15718 65 098
B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8 197 -2 029
B 1. 1. [Pofizeni DHM a DNM vetné zmény staw zaloh (-/+) -8 197 -2 029
B 1. 2. [Pofizeni dlouhodobych cennych papirt a podild véetné zmény staw zaloh (-/+)
B 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 5193 579
B 2. 1. |Pfijmy z prodeje DHM a DNM (+) 5193 579
B 2. 2. |Pfijmy z prodeje dlouhodobych cennych papiri a podild (+)
B 3 Zapujcky a uvéry spfriznénym osobam véetné splatek (-/+)
B Cisty penézni tok z investiéni &innosti -3 004 -1 450
R T e e A 220
Cc 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky
C 2. 1. |Upséani cennych papirl a podilt v¢etné emisniho &zia a zaloh (+)
C 2. 2. |Vyplaceni podilu na iastnim kapitalu spole¢nikiim (-)
C 2. 3. |Penéznidary, dotace a dal$i vklady do vastniho kapitalu (+)
C 2. 4. |Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C 2. 5. [Pfimé platby na wrub fondu (-)
C 2. 6. |Vyplacené dividendy a podily ze zisku (-)
C Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 2029 -1 203
F Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostredki -16 693 62 445
R Stav penéz. prostiedki ke konci €. obdobi dle vykazu CF 66 318 83 011
S Skutecny stav penéznich prostiedku ke konci u¢. obdobi 66 318 83011
X Rozdil
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V. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI

Vyhodnoceni ¢innosti spolecnosti za rok 2025

Spole¢nost TEZAS servis a.s. se v hodnoceném ucetnim obdobi roku 2025 opét zabyvala
obchodni ¢innosti, kterou tvoril predevsim prodej novych autobust IVECO BUS. V roce 2025
spolecnost prodala celkem 63 autobusd a podvozk(i pro nastavby IVECO BUS. Prodej
autobusl IVECO BUS mél vyznamny podil na obratu spolecnosti a rovnéz zasadni vliv na
tvorbu vysledku hospodareni.

Mezi vyznamné cinnosti spoleCnosti patfi i provozovani servisll vozidel, zejména
autorizovanych servisli autobus IVECO BUS. Tyto servisy byly provozovany v Praze -
Satalicich, ve Stfibre, v Kralovicich a v Boskovicich, tam je provozovano pouze specializované
metrologické stredisko. Servisy ve Stfibfe a v Kralovicich byly zfizeny predevsim pro servisni
obsluhu autobust spole¢nosti ARRIVA. Kromé téchto servisli provozovala spole¢nost TEZAS
servis a.s. také myci linku v arealu v Praze — Satalicich.

Podnikatelsky zamér na rok 2025 vychdzel z predmétu Cinnosti spole¢nosti TEZAS servis a.s. a
navazoval na predchozi obdobi v obchodni i servisni Cinnosti a na dosazené vysledky v téchto
obdobich. Nejdulezitéjsim faktorem ovliviujicim hospodareni spole¢nosti v daném obdobi je
predevsim pocet prodanych autobusu. PrestoZe pocet prodanych autobusl v hodnoceném
ucetnim obdobi byl ve srovnani s predchozim obdobim nizsi, podafilo se navazat na
predchozi obdobi a zachovat strukturu prodanych autobusd tak, Ze nejvyznamnéjsi podil
prodanych autobus( tvofila velka vozidla, coZ mélo pozitivni vliv na celou fadu hodnocenych
ukazatell a vneposledni fadé i na tvorbu vysledku hospodareni. V oblasti prodeje
nahradnich dili se nedafilo plnit stanovené ukazatele, naddle pretrvavaly zhorsené
podminky na trhu a nepodafilo se zajistit splnéni planovanych ukazateld.

V hodnoceném ucetnim obdobi roku 2025 dosahla spolecnost vysledku hospodareni pred
zdanénim ve vysi 9 519 tis. K¢ a po zdanéni ve vysi 7 671 tis. K¢ Nejvyssi podil na obratu
spolecnosti vroce 2025 sohledem na vySe uvedené skutecnosti opét predstavovala
obchodni ¢innost, pfedevsim prodej autobusl IVECO BUS. Spolecnost TEZAS servis a.s. si
naddle zachovava pozici vyznamného dodavatele autobus( IVECO BUS v Ceské republice, a
to i vsituaci stale se zostrujiciho konkurencniho prostredi ze strany domacich i zahranicnich
vyrobc(, tlaku na prodejni ceny novych autobust a zvySujiciho se poctu prodejci novych
vozidel. Situaci na trhu prodeje novych autobusl rovnéZ vyrazné ovliviuje vyhlasovani
vybérovych tizeni na dopravni obsluznost jednotlivych Uzemi a podminky téchto vybérovych
fizeni.

Vyrazny podil na trzbach spole¢nosti ma i prodej nahradnich dild, ktery je uskutecnovan
z prodejnich skladl zboZi v Praze — Satalicich a také z konsignacnich skladli umisténych
v aredlech odbérateld, predevsim z okruhu vyznamnych dopravnich spole¢nosti.

Spolecnost provozuje myci linku vozidel v aredlu v Praze — Satalicich, kterou ma pronajatu
z majetku materské spolecnosti TEZAS a.s. Myci linka se vyuZiva zejména pro myti vozidel
zdkaznikd, pro potreby servisu a pro myti rezijnich vozidel spole¢nosti.
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V ramci naplnéni strategického cile poskytovani komplexnich sluzeb zakaznikim ma vedle
ostatnich cinnosti duleZité postaveni i poskytovani servisni ¢innosti. Jak jiz bylo uvedeno,
doslo od 1.1.2025 k organizacni zméné spocivajici v prechodu stiediska servisu v Boskovicich
ze spolecnosti TEZAS servis a.s. na spole¢nost BODOS Czechia a.s., v jejimz arealu byl servis
provozovan. Po této organizacni zméné spolecnost TEZAS servis a.s. nadale provozuje
v Boskovicich specializované pracovisté metrologického strediska. Jak je vidét z predloZzenych
ukazatelli, doslo v dUsledku této organizacni zmény ve srovnani s predchozim ucetnim
obdobim ke sniZeni poctu zaméstnanc( v kategorii opravart a THP i k poklesu celkového
obratu ze servisni ¢innosti. Z hlediska vyvoje tvorby vysledku hospodareni ze servisni ¢innosti
se vSak tato zména projevila pozitivné.

SpoleCnost TEZAS servis a.s. Uspésné obhajila certifikaci dle norem ISO 9001 a 14001.

Vysledek hospodareni spolecnosti za ucetni obdobi roku 2025 Cinil po zdanéni 7 671 tis. K¢
pfi celkovém obratu za ucetni obdobi ve vysi 414 820 tis. K¢ Jedinému akcionafi bude
navrzeno rozhodnout o pouziti vytvofeného hospodarského vysledku ve prospéch
nerozdéleného zisku minulych let.

Podnikatelsky zamér na rok 2026

Podnikatelsky zamér na rok 2026 vychazi zcinnosti, které tvofrily zaklad podnikatelské
¢innosti spolecnosti v predchozich obdobich. Vedle béznych Cinnosti se bude vroce 2026
spolu s materskou spolecnosti TEZAS a.s. klast dlraz na rozvoj spoluprace svyznamnym
zdkaznikem z fad dopravnich spolecnosti, ktery v dané lokalité zajistuje dopravni obsluznost.
Spoleénost TEZAS a.s. zajistuje pro tohoto zakaznika prondjem parkovacich ploch a
nebytovych prostor, spole¢nost TEZAS servis a.s. bude po dobu kontraktu zajistovat smluvni
udrzbu a opravy autobusu.

V ramci své Cinnosti se bude spolecnost snazit navazat na pozitiva predchoziho vyvoje a
dosazené vysledky. Cinnost spole¢nosti se bude soustfedit na prohlubovani vztahd se
stavajicimi zakazniky a na ziskavani novych zakaznikd. Zakazniky spole¢nosti TEZAS servis a.s.
tvofi zejména spolecnosti zfad dopravnich firem, které jsou zavislé na poptdvce po
prepravnich sluzbach s ohledem na vybérova fizeni na dopravni obsluznost jednotlivych
uzemi. Vedle toho bude i nadale kladen ddraz na realizaci Uspornych opatreni a stabilizaci
vyvoje nakladovych poloZek na vstupu. V ramci servisni Cinnosti v Satalicich, v Kralovicich a
ve Stfibfe se predpoklada dosazeni stabilnich vysledkd hospodareni i v icetnim obdobi roku
2026. Spolec¢nost TEZAS servis a.s. bude naddle v Boskovicich provozovat specializované
pracovisté metrologického stfediska. V ndvaznosti na vyvoji jednotlivych ukazatel(, zejména
inflace, se v pribéhu roku 2026 opét bude zvaZovat pfipadna Uprava fakturovanych sazeb za
jednotlivé servisni ¢innosti.

V oblasti tvorby vysledku hospodafeni se bude spoleénost soustfedit na zlepSovani
rentability jednotlivych Cinnosti i ¢innosti spolecnosti jako celku, zvySovani produktivity, vse
s cilem vytvoreni kladného vysledku hospodareni a zajisténi financni stability. Pro zajiSténi
financni stability bude tfeba nadale efektivné zamezovat vzniku pohleddvek po lhGté
splatnosti a zabrdnit vzniku nevymahatelnych pohledavek, plnit ukazatele banky pro
poskytovani provozniho uvéru, fidit stavy zasob zboZi v obchodnich skladech a materidlu
v provoznich skladech a optimalizovat obratku téchto zasob. Je tfeba i naddle hledat uspory

TEZAS servis a.s. VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2025 strana 27



v provoznich nékladech, v pofizovacich nakladech za zboZi a materidl a v nezbytnych
investicnich nakladech. Spole¢nost nema ve svém majetku Zadné nemovitosti, proto bude
v Praze podnikat vdilndch, ve skladovych a manipulacnich prostorech pronajatych od
matefské spoleCnosti TEZAS a.s. SpoleCnost bude nadale pro provoz servisu vyuZivat
pronajaté prostory v Kralovicich a ve Stfibfe a pro provoz specializovaného pracovisté
metrologického stiediska i pronajaté prostory v Boskovicich. Matefskd spole¢nost TEZAS a.s.
bude spoleinosti TEZAS servis a.s. na zdkladé uzaviené prikazni smlouvy poskytovat
ekonomické sluzby zahrnujici oblast ucetnictvi, mezd, personalistiky, financovani, dani a
pojisténi a rovnéz sluzby vypocetni techniky za obdobnych podminek jako v predesiém
obdobi.

Hlavnim pfedmétem podnikani ziistane obchodni ¢innost a poskytovani servisnich sluzeb pro
dopravni spoleénosti v tuzemsku. V oblasti hospodafeni je cilem spole¢nosti dosdhnout
vysledku hospodareni pfed zdanénim ve vysi 5 000 tis. K¢ pfi celkovych vynosech ve vysi
500 000 tis. K¢.

Spole¢nost se bude i nadéle zabyvat prodejem novych autobusl IVECO BUS, ktery bude
realizovat na zakladé dealerské smlouvy mezi spolecnosti TEZAS servis a.s. a vyrobcem. Podle
predpokladu bude tato obchodni {innost nejvyznamnéjsi provozovanou cinnosti. Cilem
spolecnosti je udrzet predni postaveni mezi dealery v této oblasti trhu.

V ramci obchodni ¢innosti se bude spole¢nost nadéle zabyvat i prodejem ndhradnich dild.
V této oblasti se nepfedpokladaji vyznamné zmény v sortimentu prodeje. V ramci uspornych
opatieni v prodejnich a konsignaénich skladech bude kladen dlraz na efektivni vyuzivani
zasob zbozi se snahou o zrychleni obratky zasob.

Servisni ¢innost bude nadale zamérena predevsim na opravy autobusl vcetné provadéni
zaruénich prohlidek. K zajisténi a udrieni rentability servisni innosti je tfeba dbat na
efektivitu a kvalitu provadénych praci a zaméfit se na disledné vyuzivani fondu pracovni
doby opravaria. Soucasti ¢innosti servisu v Praze — Satalicich budou i servisni sluzby pro
chladici zafizeni rlznych vyrobcl a sluiby ovérovani tachograf(. Déle je tfeba pfipravovat
podminky na nastup prodeje a servisu elektrobus.

Plan na rok 2026 nepfedpokiada investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v takové vysi, ktera by si vyzadala dodatelné cizi zdroje.

V pfipadé dosaZeni planovaného vysledku hospodareni v roce 2026 se predpoklada pouzit
vytvoreny hospodarsky vysledek ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let.

Systém vnitropodnikového Uéetnictvi je zaloZen na vykazovani hospodarskych vysledkd
pomoci presné specifikovanych analytickych G¢étl. Odméfovani manazZer(i i vybranych
délnickych profesi je zalozeno na hmotné zainteresovanosti na dosazenych hospodarskych
vysledcich.

Ing. Petr Stanék
predseda predstavenstva
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Vi. ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2025

TEZAS servis a.s.

se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9, IC: 24765180,

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 16656

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
TEZAS servis a.s.

(dale jen ,,ovladana osoba“)

o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen "zprava o vztazich") za uplynulé ucetni
obdobi (1. 1. 2025 - 31. 12. 2025) podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni — dale jen
“ZOK”.

Udaje o skutecném maijiteli podle zdkona o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosii
z trestné Cinnosti a financovdni terorismu:

Skute¢nym majitelem spolecnosti podle zakona o nékterych opatfenich proti legalizaci
vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu je pan Ing. Petr Bezouska, datum narozeni
25.5.1962, bytem Stichova 641/26, 149 00 Praha 4 — Haje. Pan Bezouska byl zapsan jako
skuteény majitel do evidence udaji o skutecnych maijitelich podle zakona upravujiciho
verejné rejstriky pravnickych a fyzickych osob.

1. Struktura vztaht

Spolec¢nost TEZAS a.s. (dale jen ,ovladajici osoba“) pfimo ovlada ovladanou osobu, kdyz
naklada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim 100,00 % vSech hlasl v této
obchodni korporaci.

Spole¢nosti TEZAS Energo s.r.o. je dalsi ovladanou osobou ovladanou stejnou ovladajici
osobou, ktera ovlada ovladanou osobu (dale jen ,,dalsi ovladana osoba“).

Predstavenstvu ovladané osoby nejsou znamy informace o jinych dalSich osobach
ovladanych stejnou ovladajici osobou.
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Prehled udajl o ovladané osobé, o ovladajici osobé a o osobé ovladané stejnou ovladajici
osobou, kterd ovlada ovladanou osobu podle stavu k 31.12.2025 je uveden v nasledujicich

tabulkach:

postaveni ovladajici osoba ovladana osoba
obchodni firma TEZAS a.s. TEZAS servis a.s.

podil ovladajici osoby X 100,00 %

den zapisu 1.2.1994 1.12.2010
sidlo Panelova 289/6, Satalice, Panelova 289/6, Satalice,

190 15 Praha 9 190 15 Praha 9
IC 60193549 24765180

pravni forma

akciova spolecnost

akciova spolec¢nost

predstavenstvo

Ing. Petr Stanék,

narozen 28.7.1976, bytem
Rezedova 458,

250 84 Kvétnice,

Ing. Peter Badura,
narozen 24.3.1962, bytem
Ostra horka | 509, Mladcova,
760 01 Zlin

Stanislav Zamecnik,
narozen 7.12.1968, bytem
U sv. Jdna 652, Kvétn3,
687 66 Strani

Ing. Petr Stanék,

narozen 28.7.1976, bytem
Rezedova 458,

250 84 Kvétnice,

Ing. Peter Badura,
narozen 24.3.1962, bytem
Ostré horka | 509, Mladcova,
760 01 Zlin

Stanislav Zadmecnik,
narozen 7.12.1968, bytem
U sv. Jana 652, Kvétn3,
687 66 Strani

dozordi rada

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,

680 01 Boskovice,

Ing. Petr Lhotsky,

narozen 2.3.1960, bytem
trida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,

Jaroslav Horak,

narozen 25.11.1975, bytem
¢.p. 85,

277 46 Vsestudy

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,

680 01 Boskovice,

Ing. Petr Lhotsky,

narozen 2.3.1960, bytem
trida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,

Jaroslav Horak,

narozen 25.11.1975, bytem
¢.p. 85,

277 46 Vsestudy

registrace

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vlozka 2342

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vlozka 16656
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postaveni dalsi ovladana osoba

obchodni firma TEZAS Energo s.r.o.
podil ovladajici osoby 100,00 %
den zapisu 14.7.2014
sidlo Panelova 289/6, Satalice,
190 15 Praha 9
IC 03194876
pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym

Ing. Radislav Rozanek,
narozen 7.8.1959, bytem

jednatel N
jednate Konopistska 904,
250 92 Sestajovice
dozorci rada X
. Méstsky soud v Praze,
registrace

oddil C, vlozka 228144

2. Uloha ovladdané osoby

Ulohou ovlddané osoby TEZAS servis a.s. je predevdim zajistovani obchodni &innosti
spocivajici v prodeji autobust IVECO BUS a nahradnich dilG a dale zajistovani servisni ¢innosti
vozidel v servisech v Praze — Satalicich, v Kralovicich, ve Sttibfe a v Boskovicich.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba TEZAS a.s. ovlada ovladanou osobu TEZAS servis a.s. prostfednictvim
nakladani s podilem na hlasovacich pravech, ktery ma v ovladané osobé ve vysi 100,00 %.

4. Prehled jednani

Ovladajici osoba TEZAS a.s., jako vydluZitel, uzaviela dne 2.9.2024 s ovladanou osobou TEZAS
servis a.s., jako zapujcitelem Smlouvu o zapUjcéce a dne 30.12.2025 uzaviely uvedené smluvni
strany Dodatek ¢. 1 k této smlouvé. Pfredmétem plnéni této smlouvy je zavazek zapujcitele
poskytnout vydluZiteli penéZitou zapljcku do celkového limitu ve vysi 10 000 000,- K¢ a
zavazek vydluZitele vratit poskytnutou zapljcku zapujéiteli nejpozdéji do 31.12.2026 a
zaplatit urok z poskytnuté zapuljcky v obvyklé vysi s ohledem na presny pocet dni a vysi
poskytnuté castky. Ke dni 31.12.2025 byl stav zapUjCitelem poskytnuté zapuajcky ve vysi
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6 500 000,- KE&. V ucetnim obdobi roku 2025 vydluzitel uhradil zapUjciteli urok z poskytnuté
zapuljcky v celkové vysi 177 003,75 K¢. Ovladané osobé nevznikla Zadna Ujma. Tato zapujcka
byla sjednana v souvislosti s investicni ¢innosti vydluZzitele.

Nejsou znama dalsi jednani ucinéna v poslednim uUcetnim obdobi, kterd byla ucinéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku, jez
presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky.

5. Prehled vzajemnych smluvi

poradi predmét smlouvy datum uzavieni
1. Kupni smlouva 31.12.2010
2. Dodatek €. 1 ke Kupni smlouvé 1.3.2011
3. Dodatek €. 2 ke Kupni smlouvé 2.1.2014
4. Pfikazni smlouva 2.1.2025
5. Smlouva o najmu nebytovych prostor 24.4.2011
6. Prefakturace pojistného za vozidla
7. Smlouva o prefakturaci nékterych sluzeb 3.1.2011
8. Smlouva o zapujcce 2.9.2024
1. Prodavajici TEZAS a.s. na zakladé kupni smlouvy prodal dne 31.12.2010 kupujicimu

TEZAS servis a.s. zasoby zboZi a materidlu, které ovladand osoba potiebovala
k zahajeni své obchodni a servisni Cinnosti, ktera byla na ni od zacatku roku 2011
prevedena. V této smlouvé jsou stanoveny splatky kupni ceny. Kupni cena byla
stanovena na zakladé znaleckého posudku ¢. 2111/2010, ze dne 31.12.2010 (ve
smyslu ustanoveni § 196a odst. 3 a ustanoveni § 59 odst. 3, obchodniho zakoniku),
vypracovaného spole¢nosti MONTEKALA, spol. sr.o., se sidlem Praha 9, Halova 34,
ICO: 44846762. Ovlddané osobé nevznikla zadna Ujma.

Pfredmétem dodatku ¢. 1 ke kupni smlouvé uvedené v predchozim odstavci je
zplUsob uUroceni zUstatku kupni ceny po dobu do Uplného uhrazeni kupni ceny.
Procentni sazba urok( je stanovena ve vysi, za kterou poskytuje uveér financujici
banka. Jde o cenu obvyklou. Ovladané osobé nevznikla Zadna djma.

Predmétem dodatku ¢. 2 ke kupni smlouvé uvedené v odst. 1. je zména zpUsobu
Uhrady zbylé neuhrazené casti kupni ceny, kdy na zakladé dohody smluvnich stran
doslo k odkladu uhrady ctvrtletnich splatek pripadajicich na rok 2014 a prodlouzeni
konecné splatnosti kupni ceny. Zustatek kupni ceny byl Uro¢en dle dodatku ¢. 2.
Ovladané osobé nevznikla Zadna ujma.
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TEZAS a.s., jako prikaznik, uzavrel s ovladanou osobou TEZAS servis a.s., jako
prikazcem, prikazni smlouvu, na zakladé které se prikaznik zavazuje, Ze pro prikazce
zaridi za uplatu nékteré ekonomické a administrativni sluzby (komplexni vedeni
agendy podvojného ucetnictvi, vedeni mzdové agendy, vyuctovani pracovnich cest,
personalistiku, financovani, vedeni pokladen, pfipravu a zpracovani podkladl pro
danova pfiznani, podavani danfovych pfiznani, zpracovani agendy statistiky a
vykaznictvi, vypracovani rozborli hospodareni a prehledd o majetku, vedeni
evidence majetku, pripravu a zpracovani podkladd pro jednani s penéznimi Ustavy,
ucetni a ekonomické poradenstvi), sluzby vypocetni techniky (prace spojené
s provozem vypocetni techniky: analyzu, programovani, implementaci ¢asti IS a
zavadéni do provozu, spravu pocitacové sité, provozovani rutinnich agend,
zdlohovani a ochranu elektronickych Gdaji, spravu a evidenci systémového
softwaru, spravu, udrzbu a evidenci hardwaru, zabezpeceni spotfebniho materialu
pro vypocetni techniku a aktualizaci www stranek), zajistovani plnéni ukold
v systému fizeni jakosti dle norem ISO 9001 a 14001, sluzby ohledné dodrzovani
pravidel stanovenych obecnym nafizenim o ochrané osobnich udaji (GDPR) a
nékteré ostatni sluzby. Uplata za &innost pFikaznika je cenou obvyklou. Ovlddané
osobé nevznikla Zadna ujma.

Ovladajici osoba TEZAS a.s., jako pronajimatel, uzavrela s ovladanou osobou TEZAS
servis a.s., jako ndjemcem, smlouvu o najmu nebytovych prostor. Pfedmétem
smlouvy je najem nebytovych prostor varedlu v Praze 9 — Satalicich, Panelova
289/6. Najemné bylo stanoveno na zakladé znaleckého posudku MONTEKALA, spol.
s r.0. ¢.2236/2011 za obvyklou cenu. Ovladané osobé nevznikla Zadna ujma.

S ucinnosti od 1.11.2011 uzavrela ovladanad osoba TEZAS servis a.s. s pojistitelem
Allianz pojistovna, a.s., Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8, IC 47115971, skupinovou
pojistnou smlouvu ¢. 898225801 na pojisténi vozidel vozového parku spolecnosti
TEZAS servis a.s. a TEZAS a.s. Soucasti pojisténého vozového parku jsou i vozidla
TEZAS a.s. Pojistné za tato vozidla vozového parku spolecnosti TEZAS a.s.
fakturovala ovladana osoba TEZAS servis a.s. ovladajici osobé TEZAS a.s. ve stejné
vysi, jakd byla vyuctovana za tato vozidla pojistitelem (pojistovnou). Protoze se
jedna o pojisténi vozidel celé skupiny, bylo dosazeno vyhodnéjSich sazeb pojisténi.
Ovladané osobé nevznikla Zadna Ujma.

Ovladajici osobé TEZAS a.s. fakturuji telefonni operatori (02 Czech Republic, a.s., Za
Brumlovkou 266/2, 140 22 Praha 4 - Michle, ICO: 60193336, DIC: CZ60193336, T-
Mobile Czech Republic a.s., Tomi¢kova 2144/1, 149 00 Praha 4 - Chodov, 1CO:
64949681, DIC: CZ64949681), na zakladé platnych smluv telekomunikaéni poplatky i
za telefonni linky a stanice, které presly do uzivani ovladané osobé TEZAS servis a.s.
Jsou tak zajistény vyhodnéjsi podminky sluzeb operatord. Na zadkladé smlouvy
fakturovala ovladajici osoba TEZAS a.s. ovladané osobé TEZAS servis a.s.
telekomunikacni poplatky za telefonni linky a stanice v uzivani TEZAS servis a.s. za
stejnou cenu, tj. za cenu operatora na fakture. Ovladané osobé nevznikla zadnd
djma.
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8. Ovladajici osoba TEZAS a.s., jako vydluzitel, uzaviela dne 2.9.2024 sovladanou
osobou TEZAS servis a.s., jako zapUjcitelem, Smlouvu o zapUjcce a dne 30.12.2025
uzaviely uvedené smiuvni strany Dodatek ¢. 1 k této smlouvé. Pfedmétem plnéni
této smlouvy je zdvazek zapuljitele poskytnout vydluziteli penézitou zapGjcku do
celkového limitu ve vysi 10 000 000,- K¢ a zdvazek vydluZitele vratit poskytnutou
zapujcku zapujéiteli nejpozdéji do 31.12.2026 a zaplatit Urok z poskytnuté zapajcky
v obvyklé vyii s ohledem na presny pocet dni a vySi poskytnuté castky. Ke dni
31.12.2025 byl stav zapujéitelem poskytnuté zapljéky ve vysi 6 500000, KC.
V t€etnim obdobi roku 2025 vydluzitel uhradil zapuGjéiteli drok z poskytnuté
zapujcky v celkové vysi 177 003,75 KC. Oviadané osobé nevznikla Zadna ujma.

6. Posouzeni uimy

Ovladané osobé nevznikla ze vztaht Zadna ujma, kterou by bylo nutné resit podle § 71a § 72
zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

7. Zhodnoceni vvhod a nevyhod

Ze vztahu neptevladaji pro ovlddanou osobu ani vyhody ani nevyhody. Ze vztah( neplynou
pro ovladanou osobu zadna vyznamna rizika. Pfedstavenstvo spolecnosti se zabyvalo viemi
vyznamnymi, vyse uvedenymi skuteénostmi a k jednotlivym pfipadiim pfistupovalo s péci
fadného hospodare.

V Praze dne 6.3.2026

i
| xM/

/)

Ing. Petr Stanék,
predseda predstavenstva
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VIl. VYROK AUDITORA K UCETNIi ZAVERCE

Ovéreni Ucetni zavérky spolecnosti TEZAS servis a.s. k 31. prosinci 2025 proved| auditor Ing.
Robert Pazout, se sidlem Zlin, Pod mlynem 329, PSC 760 01, &islo auditorského opravnéni:
1827, s nasledujicim vyrokem:

Provedl jsem audit pfiloZzené ucetni zavérky spolecnosti TEZAS servis a.s. (dale také
»Spolecnost”) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpisa, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o
penéznich tocich za rok koncici 31.12.2025 a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o
Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky. Podle mého nazoru ucetni
zavérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti TEZAS servis a.s.
k 31.12.2025 a nakladli a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéinich tokl za rok

vs s

kon¢ici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.
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TEZA

se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9, IC: 03194876,
spole&nost je zapsanda v obchodnim rejstfiku vedeném M&stskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 228144

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE
IA ROK 2025

A. Obecné idaje

1. Zakladni tdaje o spolecnosti:

»  obchodni firma: TEZAS Energo s.r.o.,

m sidlo: Panelova 289/6, Satalice, 190 15 Praha 9,

»  jdentifikacni Cislo: 03194876,

= danové identifikacni Cislo: CZ03194876,

= registrace: v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 228144,

= pravni forma: spoleCnost s ru¢enim omezenym.

2. Pfedmét podnikani:
= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

3. Rozvahovy den
Ucetni jednotka sestavila Gcetni zavérku k rozvahovému dni 31.12.2025.

4. Okamzik sestaveni ucetni zdvérky

Uéetni jednotka sestavila G&etni zévérku dne 6.3.2026.

B. Informace o poufitych téetnich metodich, obecnych Gcetnich zdsadach a zpusobech
ocenovani

Ucetnictvi spole€nosti TEZAS Energo s.r.o. a G&etni zavérka vychazi ze zdkona €. 563/1991

Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni a provadéci vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji

nékterd ustanoveni zdkona & 563/1991 Sb., o uUcCetnictvi, v platném znéni, pro uéetni

jednotky, které jsou podnikateli uétujicimi vsoustavé podvojného ucetnictvi, v platném

Znéni.
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1. Zplisob ocenéni

a) zdsob nakupovanych a vytvorenych ve vlastni reZii

Spolefnost nema zadné zdsoby.

b) diouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného viastni Cinnosti
Spoleénost nevlastni Zddny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

¢) cennych papiri a majetkovych ucasti
Spole&nost nevlastni Zddné cenné papiry a neméla Zzadny podil na zakladnim kapitalu jinych
obchodnich spole¢nosti &i druZstev.

d) prichovku a pfirastki zvirat
Spoleénost ve svém majetku nema Zadna zvitata.

2. Zpisob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené a
pofizeného v prabéhu ucetniho obdobi

Spoleénost nevlastni Zddny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.
3. Druhy vedlejSich poFizovacich nakladii, které se obvykle zahrnuji do pofizovacich cen

nakupovanych zisob a sloZky nikladi zahrnované do cen zdsob stanovenych na tirovni
vlastnich nikladil

Spole¢nost nema Zadné zdsoby.
4. Zmény zplsobu ocefovéni, postupii odpisovéni, postupii ictovani, usporadani polozek
tietni zavérky a obsahového vymezeni téchto poloZek oproti predchazejicimu

adetnimu obdobi s uvedenim divodi téchto zmén s vycislenim penéinich &astek

téchto zmén ovliviiujicich vysi majetku, zavazkl a hospodarského vysledku
Zpusoby ocefiovani, uspofadani a oznaCovani poloZek tcetni zdvérky a obsahové vymezeni
téchto poloZek, uctova osnova, ucetni metody a jejich pouZiti byly upraveny v souladu se
zasadami obsaZenymi ve Vyhlasce MF CR &. 500/2002 Sb. ze dne 6.11.2002, v platném znéni
a vsouladu sCeskymi Getnimi standardy pro podnikatele. K odepisovani hmotného
(investiéniho) a nehmotného majetku nedodlo, nebot spole¢nost nevlastni Zadny
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

5. Zplsob stanoveni opravnych poloiek k majetku, s uvedenim zdroje informaci pro
stanoveni vySe opravnych poloZek

K tvorbé opravnych poloZek k majetku v daném ticetnim obdobi nedoslo.

6. Zplsob sestaveni odpisovych plini pro dlouhodoby majetek a pouZité odpisové metody
pro stanoveni Ucetnich odpisti

Spoleénost nevlastni Zddny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

7. Zpiisob uplatnény pfi pfepoctu udajii v cizich ménach na ceskou ménu

K rozvahovému dni nebyly v Géetni evidenci 2ddné pohledavky nebo zdvazky v cizi méné.

C. Ostatni informace v pFiloze k icetni zavérce
1. Financni majetek
Spolecnost nevlastni finanéni majetek.

2. Derivaty
Spoleénost nevykazuje a nepouziva derivaty k obchodovani ani derivaty zajiStovaci.
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3. Zavazkové vztahy (pohledévky a dluhy), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti
delSi nez 5 let

Spolecnost nema takové zavazkové vztahy.

4. Zavazkové vztahy (pohledéavky a zavazky), které jsou kryty vécnymi zarukami

Spoletnost nema takové zavazkové vztahy.

5. Zélohy, zidvdavky, zdpljcky a lvéry poskytnuté cleniim Fidicich, kontrolnich nebo
spravnich organii

Spole¢nost neposkytla takové zélohy, zavdavky, zapujcky a tvéry.

6. PoloZky vynosi a nikladu, které jsou mimofadné svym objemem nebo piivodem

Spole¢nost v pfislusném ucetnim obdobi nedétovala o polozkach vynosG a nakladd, které

jsou mimofadné svym objemem nebo plivodem.

7. Zavazkové vztahy (pohledivky a dluhy), podminéné zavazkové vztahy a poskytnuté
vécné zaruky, které nejsou vykazany v rozvaze

Spole¢nost nema zavazkové vztahy a neposkytla vécné zaruky, které nejsou vykdzany

v rozvaze.

8. Primérny prepocteny pocet zaméstnancii v priibéhu Géetniho obdobi

Spoleénost nema zaméstnance.

9. Informace o nabyti viastnich podili

Spolecnost nenabyla viastni podily.

V Praze dne 6.3.2026

N

g

)
Ing.__ﬁzfdglav Rozanek,
_jetnatel spoletnosti

-
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Sestaveno dle pfilohy &.1 a
2 Kk vyhladce ¢.500/2002

VYKAZ ZISKU A ZTRATY druhové &lenéni

< v plném rozsahu Obchoadni firma nebo jiny nazev Géetnf jednotky
. TEZAS Energo s.r.o.
ke dni ......31.12.2025.................... @
V celych tisicich K&
Sidlo u&stni jednotky:
Rok | Mésic Ic
Panelova 289/6
2025 12 03194876 Praha - Satalice
|
U&etni obdobi od: 01.01.2025 do 31.12.2025 L
]
oznat. TEXT E Bézné Gcetni obdobi Minulé Géetni obdobi
L Triby z prodefe vyrobki a sluZeb 001 378 269
I Triby za prode] zhoZi 002 ]
~ Vykonové spotfeba ar_as | 003 106 138
XR Néklady vynaloZené na prodané zboZ 004
%3 Spotfeba materialu a energie 005 -15 -10
A3,  |Stuzby 006 | 121 148
. Zména stavu zasob viastnf €innost (+/-) 007 -
. Aktlvacs (-) 008
D. Osobnf n&klady s | 009
D.1. Mzdové naklady 010
D.2. Néklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotnf poji$ténl a ostatni naklady a2z | 011
D.2.1. | -Naklady na sociéinf zabezpegeni a zdravoini pojisténi 012
D.2.2. | - Ostatninaklady 013
E. Upravy hodnot v provozni oblasti o e | 014
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku citeenz | 015
E.11. | - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného & hmotného majetiu - trvalé 016
EA2. | - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné | gq7
E 2. Upravy hodnot zésob 018
E 3. Upravy hodnot pohledévek | 019
. Ostatnf provoznl vynosy g 020
.1 Tr2by z prodaného dioutiodobého majetku 021
L2 "Trzby z prodaného materiélu N 022
liL3. Jiné provoznf vynosy - 023 o
IF. Ostatnf provozni niklady crs| 024 2 1
F 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025
F.2. Prodany materiél 026
.3, Dan& a poplatky 027 2 1
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobl m 028 [
F 5. Jiné provozni naklady ]| 029
% Provozni vysiedek hospodaleni (+/-) e 030 270 130
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podfly vawa | 031
V.1, | Vimosy z podili - oviddané nebo oviddajicl osoba 032
V.2, |Ostatnivynosy z podilit = o33 o B
5. Nakiady vynaloZené na prodané podfly 034
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku viwa| 035
V.1 Viynosy z ostatniho DFM - oviddané nebe oviddajfci osoba 036
V.2, | Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku | o037 ]
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=
]
oznat. TEXT E B&Zné Géetni obdobi Minulé G&etni obdobi
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy iz | 039
Vi1, |V¥nosové droky a podobné vynosy - oviédané nebo oviédajici osoba 040 - o
Vl.2. |Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 041 B
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 ]
). Nékladové tiroky a podobné naklady siusa | 043
.1 Nékladové tiroky a podobné néldady - oviadané nebo oviadajici osoba | 044 T
) |
j.2. Ostatni nékladové Groky a podobné néaklady 045 -
Vil Ostatni finanéni vynosy 046 T i
K. Ostatni finan&ni naklady 047 8 T
o B "Hnanéni vysledek hospodafeni (+/) o 048 ) 7
e Vysledek hospodalen/ pled zdanénim (+/-) moterns | 049 262 123
" Dah z pfijma ioa | 050 55 26
1. Dafl z pfijmu splatna 051 55 26
L 2. Dafl z pfijmu odloZené (+/-) 052 1
- Vy'sledek hospodalenf po zdandni (3/-) wonaoes | 053 .' 207 97
M' Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spole€nikiim {+/-) 054_ [ 1
Vysledek hospodalen! za iitetn! obdobl (4/-) wipoonu | 055 207 97
n Cisty obrat za tcetnf obdobi (sou&et oznadenych G&td 6.tFidy) o wa | 056 378 269
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutémfho orgénu Getni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, které je G&etnl ] ou:
06.03.2026
<
P J
Pravni forma gstni jednotky | Predmat podnikant: : Pozn.:
8.I.0. Vyroba elektfiny Z




Sestaveno dle pfilohy&€.1a2 k
vyhla&ce &€.500/2002 Sb.

v piném rozsahu

ke dni .......31:12:2025 ...

ROZVAHA

V celych tisicich K&
Rok | Mésic e
2025 12| 03194876 ‘

Ugetni obdobi od: 01.01.2025 do 31.12.2025

' Obchodni firma nebo jiny ndzev GEetni jednotky

ITEZAS Energo s.r.o.

19015

Sidlo tcetni jednotky:

Panelovéa 289/6
Praha - Satalice

C.A1...Cu5.

oznat. AKTIVA 5 BéZné Géetni obdobi Minulé Ggetni
5 " — obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

AKT;V;I AKTIVA CELKEM oo | 207 1628 1628 1394
A. Pohledivky za upsany zékladni kapitéal 002
B | Stéls aktiva o 003
| ° B.L+BH+B.IL
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 004

e Bl1..BJIS
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 005

"Ocenitelna pré -

B..2. ceniteind préva mizeizz | °%
B..2.1. | -Software 007
B.l.22. - Ostatni ocenitelna préva ) 008
B.L3. Goodwill | 009 =
B.I4. Ostatnf diouhodoby nehmotny majetek - 010 B
B.15 Poskytnuté zélohy na DNM a nedokongeny DNM 1 01 1“

sl B.J5.1+B.1.62
B.L5.1. - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. I - Nedokon&any dlouhodoby nehmotny majetek 013 o o
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 014

S8 - BlL1...B.AS.

P tavb

B'"'1' ozemkya 8 y e B.ELIHBHI2 08
B.L1.1 | -Pozemky 016
B.I.1.2 | -Stavby 07
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018
B.I.3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.lL4. | Ostami diouhodoby hmotny majetek 1020 o

TReTe - Bll4.1..BHAS,
B.I.4.1. - Péstitelské celky trvalych porostl 021
B.I.4.2. - Dospéla zvifata a jejich skupiny | 022
B.UlL4.3. | -dinydiouhodoby hmotny majetek 023
BIL5. | Poskytnuté zélohy na DHM a nedokoneny DHM 024 |

bt B.II.S.‘|LB.I.5.2. |
B.IL5.A. - Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 025
B.L5.2. | -Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 026 - -
B.IL. - Dlouhodoby finanéni majetek 027

- AR Bl . BT, ! —_—
B.II1. Podily — ovladané nebo oviadajicl osoba 028
B.IN.2. Zapujéky a Gvéry - oviddana nebo ovladajici osoba | 029
B.il.3. | Pedily- podstatny viiv B 030
B.IIL4, | Z&ptitky a Gvéry - podstatny viiv - 031 -
B.HLS. Ostatni dlouhodobé cenné paplry a podfly 032
B.HLS. ZAapujcky a uvéry - ostatnl 033
B.HL.7 Ostatni diouhodoby finan&nl majetek 034

siRe - B.ILT.A+BILT2.
B.I.7.1. - Jiny dlouhodoby finanénl majetek 035
B.IL7.2. | -Poskynuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 B
e Ob&zn4 aktiva e | 937 1628 1628 1394
cl Zasohy ) 038 ar
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oznat. AKTIVA % B&2né G&etni obdobi Minulé GZetni
8 obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 > . ot

C.l.1. Material 039 —
Cl2. |NedokonZenz vjrobaapolotovary o0

gY -
Cla. |Vmhye = csvane |
C.13.1. - Vyrobky 042
cl32 | -Zbod o5
C.l4. Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.l5. Poskytnuté zalohy na zasoby prs —
o i GIACH2. e 5 0 5 6l
c.“.1 ) ) DIOUhOdObé pahledév'(y CH1e. . CHIS o
CIL11. - Pohledévky z obchodnich vztaht 04 | S
C.I11.2, | -Pohledévky - oviddana nebo oviadajici osoba 049
C.I.1.3. | -Pohledévky - podstatny viiv 50
c.l.1.4. - OdloZen4 dafiova pohleddvka ey _
C-"-1 .5- ) POhIedév'(y ) os'aml [ RESRR.JRETY 052
C.I.1.5.1|  -Pohledavky za spolenlky oss
C.I.1.5.2| -Diouhodobé poskytnuts zélohy pry
C.l.1.5.3 - Dohadné Géty aktivni .
C.I.1.5.4| - Jiné pohledaviky P
C.H2. |- Krétkodobé pohledavky enar cnze | 57 5 0 5 .
c.l.2.1. - Pohledévky z obchodnich vztahl 058
cll.2.2. - Pohledévky - oviadan4 nebo oviadajicl osoba 059 2 0 2 31
C.l1.2.3. | -Pohledévky - podstatny viiv P

- - o | 1
C. "‘2.4. POhIedMy osmtn‘ C.I.Z_A.I. .Cll248. 061 3 0 3 3
C.l2.4.1| -Pohledévkyza spoletniky =
C.l.2.4.2 - Sociélni zabezpetenl a zdravotnl pojisténi 063
C.l.2.4.3 - Stat - dafiové pohledavky 064 3 ] 3 | 3
C.ll.2.4.4| - Krétkodobé poskytnuts zalohy 065 s
C.1.24.5| -Dohadné Gty aktivni ——e
C.ll.2.4.6| -viné pohledavky 067 | -
c. Kritkodoby finantni majetek 068
) ) cln1sCo2 —
c.lA. Podily - oviadané nebo ovlédajici osoba 069
C.l.2. Ostatnl kratkodoby finanéni majetek 070 |
C.IV. PendZni prostiedky onssonz | or 1823 0 1623 " B : 38§
C.Iv.1. |Penéaniprostedky v pokladnd p=
C.IV.2. |Penéiniprostiedky na iftech 073 1623 0 1623 1508
p. &asové roziigeni aktiv - per
) - 0.1..D3.

D.1. Néklady pf&tich obdobi pe
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi o076 _
D.3. Pifjmy pfiStich obdobf Y= ——
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| . — =
oznat. PASIVA s B&2né etni obdobi Minulé GEetni obdobi
' i
a b 5 6
PASIVA | PASIVA CELKEM oo | 078 1628 1304
Vi
A. astnl kapltdl aan | O 1593 1386
Al Zékladni kapitél L 100 100
Al1. | ZéKiadnlkapial N 081 100 100
ALZ. Viastni podily (-} 82, i
AL3. Zmany zékladniho kapitalu 083 I
Al AZlo a kapltdlové fondy 084
. ANAAANL2,
A1, |AZo 085
All2. Kapltélové fondy All24. . All25. 088
All.21. - Ostatnl kapitaiové fondy 087
All22. - Oceftovac! rozdily z pfecendni majetku a zavazkl (+/-) 088 |
All23. | -Ocefovacl razdily z pecendni pfi pfeménach obch.korporact (+/-) [ ose
All.24. | -Rozdiyz pfemén obchodnich korporac (+/-) 090
A.ll.2.5. - Rozdlly z ocenéni pfi pfemé&néach obchodnich korporacl (+/-) 091 T
Al Fondy ze zisku AlL1AAN2, 92
AdllA. Ostatnl rezervni fondy 093 |
Alll2. | Statutémia ostatni fondy 094 -
y inulych let (+/-

AlV. Vysledek hospodafeni minulyc| (+/%) v ane | 995 1286 1189
AIV.1. | Nerozd8leny zisk nebo neuhrazend ziréta minulych let (+/-) 0s6 1286 1189
AlV2. me vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 097 -
AV. V'wledek hOSPOdﬂfBI'li béEného udetniho obdobi (+ ! -) | 098 207 97
AVL Rozhodnuto o zilohové vyplatd podilu na zisku () 099
B.+c, | Cizizdroje oo, | 100 35 8
B. Rezervy oipa | 101
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102
B.2. Rezerva na dafi z pfjma 103
B.3. Rezervy podie zvis3tnich pravnich pledpist 104 N
B.4. Ostatnl rezervy - 105
C. Zévazky [IRTTR 100 35 8
Cl. |Dlouhodobé zavazky 107 |

hid Cit...cle. | o =
Cl1 Vydané diuopisy CliA+CLIZ 108
C.l.1.1 - Vyménitelné diuhopisy 109 -
c.l1.2 - Ostatnl diuhopisy T 110 =
C.l.2 Zavazky k GvErovym institucim 111
c.l3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 112
C.l4 i Z4avazky z obchodnich vztahi 113 o
C..5. | Diouhodobé sménky k hrad® T 114
C..6. | Zavazky-oviddana nebo oviddajicl osoba 15 -
cl17 Zéavazky - podstatny viiv B 116 | - T
c.l8 OdloZeny darfiovy zdvazek o 117 o
C.le Zérvazky - oftatnl Cled.. €183, | 18 |
C.1L.9.1 - Zévazky ke spolenikim [ 119 [
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e FAsIVA 5 BiZné Géetniobdobi |  Minulé GEetnf obdobi
s
a b . .

C.9.2. | -Dohadné iy pasivnf o 120 —
C.193. | -Jnézivazy — B

c.l. Kritkodobé zévazky wmu: = = .
C.l.1. | Vydanédiuhopisy o = 5 Al
c.l.11. - Vyméniteiné diuhopisy i

c.l.1.2. - Ostatni dluhopisy l pre | _

C.l.2.  |Zavazkyk Gvérovym institucim =

C.1.3. | Krétkodobé pfijaté zalohy 127 - —

C.ll.4. | Zévazky z obchodnich vztaht — ST -
Cll5. |Kritkodobé sménkyk dhrads =

C.I6. | ZAvazky-oviddana nebo oviadajic osoba ——

C.IL7. Zavazky - podstatny viiv =

cll8. |Zavazyosanl concamn | 12 T =
C.ll.8.1. | -Zévazky ke spoleénikim — i T
C.l1.8.2. | -Krtkodabé finanénl vypomoci — =

C.11.8.3, | -Zavazkykzamdsinancim ~— —
C.l1.8.4. | -Zavazky ze sociliniho zabezpeZenl a zdravotniho pojistan! A P | |

C.1.8.5. | -Stat-dafiové zévazky a dotace 137 N 50 B
C.11.8.6. | -Dohadné Gty pasivni T —

C.l1.8.7. | -Jinézavazky B [

D. Casové rozliseni paslv = K

D.1. Vydaje piistich obdobf F —

D.2. Vymosy pfistich obdobl = ‘ e

/
| Sestaveno dne: Podpisovy zAznam statutdmiho orgénu ﬁé‘;'l‘l\l jednotiy
06.03.2026 nebo podpisovy zAznam fyzické oso/by,ya utstnl jednotkou:
: P &
Prévnl forma ti&etnf jednotky Predmét podnikani: o | Pozn.:

8.I.0. Vyroba elektfiny




TEZAS Energo s.1.0.
se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9, IC: 03194876,
spole&nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 228144

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI
IAROK 2025

Vyhodnoceni €innosti spolecnosti za rok 2025

Spoleénost TEZAS Energo s.r.o. zahajila svou innost po svém zaloZeni ve 2. pololeti roku
2014. Spole€nost byla zaloZena v souladu se zdkonem €. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakon(, v platném znéni.

Spoleénost vyrabi elektfinu ve fotovoltaické elektrarné na zakladé licence ¢. 111432902,
udélené Energetickym regulacnim Gfadem se sidlem v Jihlavé, dne 9.9.2014, ¢.j.: 07934-
23/2014-ERU, ve znéni nového rozhodnuti o udéleni licence €. 111432902 zménou €. 001, ze
dne 19.8.2024, &.j.: 10074-3/2024-ERU. Zafizeni fotovoltaické elektrarny, ma spole¢nost
TEZAS Energo s.r.o. pronajaté od mateiské spolecnosti TEZAS a.s. Instalovany sluneéni vykon
fotovoltaické elektrarny €ini na zakladé licence 0,03 MW.

Fotovoltaickd elektrérna je umisténa na stfese skladu v aredlu TEZAS a.s., na adrese Panelova
289/6, Satalice, 190 15 Praha 9.

V prubéhu hodnoceného ucetniho obdobi roku 2025 spolecnost vyrabéla elektfinu ve
fotovoltaické elektrarné a distribuovala ji na zdkladé pfislusné licence udélené Energetickym
regulaénim Gfadem.

Spolenost ma jednoho jednatele a nema zadné zaméstnance.

Hospodareni spole¢nosti za rok 2025 skoncilo se ziskem ve vysi 207 tis. KE. Standardnimi
vynosy jsou triby za vyrobenou elektfinu a podpora formou zeleného bonusu, ndklady jsou
najemné za technologické zafizeni a bankovni poplatky.
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Valné hromadé& bude navrieno rozhodnout o rozdéleni zisku tak, Ze zisk ve vy3i 207 tis. KC
bude nauctovan ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let.

Podnikatelsky zamér na rok 2026

Podnikatelsky zamér na rok 2026 vychazi z piedmétu Cinnosti spolecnosti a z ucelu, s nimz
byla matefskou spole¢nosti TEZAS a.s. zaloZena. To znamend, Ze spolecnost bude vyrabét
elektfinu ve fotovoltaické elektrarné s instalovanym slune¢nim vykonem 0,03 MW a
distribuovat ji na zdkladé udélené licence. Fotovoltaickou elektrarnu umisténou na stiese
skladu v aredlu TEZAS a.s. v Praze 9 — Satalicich bude mit pronajatu podle podminek a za
cenu podle uzaviené ndjemni smlouvy s viastnikem technologického zafizeni, matefskou
spolecnosti TEZAS a.s.

Vroce 2026 se predpokladd dosaZeni zisku ve vysi 150 tis. K€ pfi vynosech, které budou
tvofit trzby za vyrobenou elektfinu a podpora formou zeleného bonusu, vcelkové

predpokladané vysi 320 tis. KC.

V pfipadé& dosaZeni pfedpokladaného zisku v roce 2026 se planuje pouiit tento zisk ve
prospéch nerozdéleného zisku minulych let.

V Praze dne 6.3.2026

o

>,

Ing-Radislav Rozanek,
< jednatel spole¢nosti



TEZAS Energo s.r.0.

se sidlem Panelova 289/6, Satalice, 190 15 PRAHA 9, IC: 03194876,
spolegnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZzka 228144

ZPRAVA JEDNATELE SPOLECNOSTI
TEZAS Energo s.r.0.

(ddle jen ,ovladana osoba“)

o vztazich mezi ovlédajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen "zprdva o vztazich") za uplynulé Gcetni
obdobi (1. 1. 2025 - 31. 12. 2025) podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleénostech a druZstvech {zdkon o obchodnich korporacich), v platném znéni, déle jen
“ZOK”.

1. Struktura vztahd

Spole&nost TEZAS a.s. (déle jen ,ovladajici osoba“) pfimo ovlada ovlddanou osobu, kdyZ
naklddad s podilem na hlasovacich prévech pfedstavujicim 100,00 % vSech hlast v této
obchodni korporaci.

Spole&nost TEZAS servis a.s. je dal3i ovlddanou osobou ovladanou stejnou ovladajici osobou,
ktera ovldda ovlddanou osobu (déle jen ,dal$i oviddana osoba“).

Jednateli ovlddané osoby nejsou znamy informace o jinych dalsich osobach ovladanych
stejnou ovlddajici osobou.

Pfehled udaji o ovlddané osob&, o ovladajici osobé a o dalSi osobé ovladané stejnou
ovladajici osobou, ktera ovlada ovladanou osobu je uveden v nasledujicich tabulkach:
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postaveni ovladajici osoba ovlddana osoba
obchodni firma TEZAS a.s. TEZAS Energo s.r.0.
preeoctﬂerlmy podil « 100 %
ovladajici osoby
den zapisu 1.2.1994 14.7.2014
sidlo Panelova 289/6, Satalice, Panelova 289/6, Satalice,
190 15 Praha 9 190 15 Praha 9
I 60193549 03194876
pravni forma akciova spolecnost spoletnastis r'ucemm
omezenym
ing. Petr Stanék,
narozen 28.7.1976, bytem
Rezedova 458,
IZnSgO ﬁ: tt‘:eBt:::':;a Ing. Radislav RoZanek,
pfedstavenstvo narozen 24.3.1962, bytem :2:::?2{;2']9'3549’ Bytem
(jednatel) Ostra horka |1 509, Mladcov3, P Eestai .
260 01 Zlin 250 92 Sestajovice,
Stanislav Zamecnik, jednatel
narozen 7.12.1968, bytem
U sv. Jana 652, Kvétn3,
687 66 Strani
Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,
680 01 Boskovice,
Ing. Petr Lhotsky,
dozoréi rada narozen 2.3.1960, bytem X
tfida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,
Jaroslav Horak,
narozen 25.11.1975, bytem
¢.p. 85, 277 46 Vsestudy
registrace Méstsky soud v Praze, Méstsky soud v Praze,

oddil B, vloZzka 2342

oddil C, vlozka 228144
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postaveni ovlddanda osoba
obchodni firma TEZAS servis a.s.
preeoct.fer'\y podil 100 %
ovladajici osoby
den zapisu 1.12.2010
sidlo Panelové 289/6, Satalice,
190 15 Praha 9
IC 24765180
pravni forma akciova spolecnost
Ing. Petr Stanék,
narozen 28.7.1976, bytem
Rezedova 458, 250 84 Kvétnice,
Ing. Peter Badura,
narozen 24.3.1962, bytem
predstavenstvo Ostra horka | 509, Mladcovd,

760 01 Zlin,

Stanislav Zamecnik,
narozen 7.12.1968, bytem
U sv. Jdna 652, Kvétna,
687 66 Strani

dozordi rada

Ing. Josef Stépanek,
narozen 8.5.1968, bytem
Na Chmelnici 2392/60,

680 01 Boskovice,

Ing. Petr Lhotsky,

narozen 2.3.1960, bytem
tfida Tomase Bati 221, Louky,
763 02 Zlin,

Jaroslav Hordk,

narozen 25.11.1975, bytem
C.p. 85, 277 46 Viestudy

registrace

Méstsky soud v Praze,
oddil B, vloZzka 16656
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2. Uloha ovlddané osoby

Ulohou ovlddané osoby TEZAS Energo s.r.o. je vyroba elektrické energie ve fotovoltaické
elektrarné na zdkladé licence udélené Energetickym regulalnim (fadem. Zafizeni
fotovoltaické elektrarny mé spolenost TEZAS Energo s.r.o. pronajaté od mateiské
spolecnosti TEZAS a.s.

3. Zplisob a prostfedky ovladani

Ovladajici osoba TEZAS a.s. ovladd ovlddanou osobu TEZAS Energo s.r.o. prostiednictvim
naklddéni s podilem na hlasovacich pravech, ktery ma v ovladané osobé ve vy3i 100,00 %.

4. Prehled jednani

Nejsou zndma jedndni ucinéna v poslednim uéetnim obdobi, ktera byla ucinéna na popud
nebo v zdjmu ovlidajici osoby nebo ji ovladanych osob, kterd by se tykala majetku, jeZ
piesahuje 10 % vlastniho kapitédlu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky.

5. Pfehled vzdjemnych smiuv

datum

poiadi predmét smlouvy uzavFeni

Smlouva o najmu technologického zafizeni fotovoltaické
1 elektrarny mezi TEZAS a.s. jako pronajimatelem a TEZAS 18.08.2014
Energo s.r.o. jako nadjemcem

2. Smlouva o dodavkach elektrické energie 09.09.2014

1. Ovladajici osoba TEZAS a.s. jako pronajimatel uzaviela s ovlddanou osobou TEZAS Energo
s.r.0. jako ndjemcem smlouvu o ndjmu technologického zafizeni fotovoltaické elektrarny.
Piedmétem smlouvy je najem technologického zafizeni fotovoltaické elektrarny
umisténé na stieSe skladu v aredlu v Praze 9 — Satalicich, Panelova 289. Najemné bylo
stanoveno za obvyklou cenu. Ovladané osobé nevznikla Zadna djma.

2. Pfedmétem smlouvy mezi TEZAS Energo s.r.o. jako dodavatelem a TEZAS a.s. jako
odbératelem jsou doddvky elektrické energie vyrobené ve fotovoltaické elektrdrné a
spotfebované v aredlu v Praze 9 — Satalicich, Panelovd 289. Dodavatel TEZAS Energo
s.r.o. fakturuje na zdkladé smlouvy za odebrané mnoZstvi elektriny stejnou jednotkovou
cenu za kWh, kterou by odbé&ratel TEZAS a.s. zaplatil externimu dodavateli elektfiny
v pfisluiném mésici, tj. za cenu obvyklou. Ovlddané osobé nevznikla zddnd ujma.
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6. Posouzeni tjmy

Ovlddané osobé nevznikla ze vztahil #4dnd djma, kterou by bylo nutné fesit podle § 71 a § 72
zédkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

7. Zhodnoceni vvhod a nevyhod

Ze vztahll neprevladaji pro ovlddanou osobu ani vyhody ani nevyhody. Ze vztahli neplynou
pro ovlddanou osobu #3adnd vyznamnd rizika. Jednatel spole¢nosti se zabyval viemi
vyznamnymi, vySe uvedenymi skute¢nostmi a k jednotlivym pfipadim pfistupoval s péci
fadného hospodare.

V Praze dne 6.3.2026

[\\
=,
Ingfﬁa/ldislav RoZdnek,
_~jednatel spoleénosti
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